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Introducao

O Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2025 tem como objetivo apresentar os processos
de trabalho que serdo auditados pela Secretaria de Auditoria do Conselho Nacional de
Justica no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

As bases direcionadoras da execucdo dos trabalhos de avaliacdo e consultoria
apresentadas neste plano foram desenvolvidas, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de governanga institucional, os controles internos e o
gerenciamento de riscos.

A elaboracdo deste plano atende as orientag¢des previstas na Resolucdao CNJ n. 309, de
11 de margo de 2020, nos termos a seguir:

Art. 32. Para fins de realizacdo de auditorias, a unidade de auditoria interna
deve estabelecer um PALP, quadrienal, e um PAA, preferencialmente
baseados em riscos, para determinar as prioridades da auditoria, de forma
consistente com objetivos e metas institucionais da entidade auditada.

§ 19. Os Planos previstos no caput devem ser submetidos a apreciagdo e
aprovacdo pelo presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes prazos:
(...)

Art. 33. Os planos de auditoria devem dimensionar a realizagdo dos
trabalhos de modo a priorizar a atuagdo preventiva e atender aos padrGes e
diretrizes indicados pelo tribunal ou conselho.

(...)

Art. 36. O PAA objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pela
unidade de auditoria interna, devendo consignar o planejamento e a
programacado das atividades de auditoria dos tribunais e conselhos para um
exercicio.

Art. 37. Para a elaboragdo do PAA, a unidade de auditoria interna devera
considerar:

| — metas e objetivos tracados nos instrumentos de planejamento
orgcamentario, financeiro e estratégico;

Il — areas ou temas de auditoria abordados no PALP;

Il - planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do
tribunal ou conselho;

IV — observancia da legislagdo aplicavel ao tribunal ou conselho;

V —resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

VI - determinagdes, recomendagdes ou diligéncias pendentes, expedidas
pelas Corregedorias, nacional ou estadual, 6rgdo de controle externo e
unidade de auditoria interna do tribunal ou conselho; e

VIl —diretrizes do CNJ no que tange as A¢des Coordenadas de Auditoria.

Da metodologia

A Coordenadoria de Auditoria Interna — COAD deu inicio ao processo de planejamento
anual de auditoria do Conselho Nacional de Justica com a fase de entendimento da
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Organizacdo em 2022, com o intuito de elaboracdo do PAA 2023. Nesta etapa inicial, o
foco foi adquirir entendimento abrangente da estrutura institucional e a maneira como
os processos de trabalho se relacionam com os objetivos estratégicos do CNJ.

A etapa seguinte consistiu na definicdo do universo de auditoria por meio da
identificacdo e do mapeamento dos processos auditaveis do CNJ. Essa etapa incluiu

reunides com diversas unidades vinculadas a Diretoria-Geral (DG), Secretaria-Geral
(SG) e Secretaria de Estratégia e Projetos (SEP).

Em 2023, para a elaboracdo do PPA 2024, foi realizada a validacdo do universo
auditavel pelas unidades gestoras do CNJ, além de atualizacdo no caso de eventuais
modificacGes estruturais ocorridas no érgao.

Partindo do trabalho desenvolvido nos anos anteriores, a COAD, para a elaboracdo do
Plano Anual do exercicio de 2025, encaminhou os processos auditdveis para revisao as
respectivas unidades gestoras. Estas, por sua vez, se manifestaram pela inclusdo de
novos processos auditdveis ou pela alteracdo dos processos auditaveis ja existentes, no
Processo Administrativo SEI n. 09741/2024.

Adicionalmente, foi solicitado as unidades que revisassem as respostas apresentadas
nos formularios preenchidos no ano anterior, da seguinte forma:

Formulario Responsavel

DG, SEP, SG e unidades de gestdo (nivel de
Secretaria/Diretoria/Departamento)
DG, SEP, SG e unidades de gestdo (nivel de
Secretaria/Diretoria/Departamento)

Interesse nos macroprocessos auditaveis

Risco a imagem do érgdo

Autoavaliagdo dos controles internos Unidades operacionais
Grau de regulagdo e automacgao dos Unidades operacionais
processos

As unidades deveriam ratificar as respostas ou informar eventuais alteracdes
necessarias.

Do entendimento da Organizacao

O entendimento da organizacdo tem por finalidade compreender o contexto geral em
gue o Conselho Nacional de Justica estd inserido (finalidade e area de atuacdo, objetivos
estratégicos, processos de trabalho) e relacionar os processos auditaveis as principais
atividades desempenhadas no érgao.

Ademais, o art. 37 da Resolugdo CNJ n. 309/2020 estabelece que “a equipe de
auditoria interna deve considerar metas e objetivos delineados nos instrumentos de
planejamento do CNJ para a elaboracdao do PAA”. Dessa forma, é necessdrio um estudo
para que a equipe de auditoria compreenda a finalidade, as diretrizes e as estratégias
do érgao.

A funcdo do CNJ é definida no art. 103B, §4¢, da CF/88: “compete ao Conselho Nacional
de Justica o controle da atuagdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio e do
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cumprimento dos deveres funcionais dos juizes”.

Em decorréncia de sua finalidade constitucional, o Planejamento Estratégico (PE) do CNJ
2021-2026 estabeleceu, como conceitos fundamentais do 6rgdo na prestagdo de
servicos a sociedade:

MISSAO: VISAO:

Promover o desenvolvimento do Poder Orgao de exceléncia em governancga e
Judiciario em beneficio da sociedade, por gestdo do Poder Judiciario, a garantir

meio de politicas judiciarias e do controle da eficiéncia, transparéncia e responsabilidade
atuacao administrativa e financeira. social da Justica brasileira.

Nesse sentido, o PE 2021-2026 apresentou 18 objetivos estratégicos distribuidos em
nove TEMAS centrais:

Gestdo estratégica e transparéncia

Correigdo e Serventia Extrajudicial

Comunicagao Institucional

Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida no
Trabalho

Solugdes Alternativas de Conflitos, Desjudicializagdo,

Cidadania e Instersetorialidade Orgamento e Finangas

Sustentabilidade e Acessibilidade

Tecnologia da Informagdo e Gestdo de
Dados
Inovagao e Desburocratizagdo

A andlise dos aspectos organizacionais, do organograma do CNJ e da identificacdo dos
processos de trabalho com relevancia estratégica, material e procedimental para o
cumprimento das funcdes finalisticas do 6rgao, além de sua adequacdo aos critérios de
auditabilidade, resultou na elaboracdo de uma lista consolidada de processos
auditaveis, denominada universo de auditoria, que serd detalhada no tdpico
subsequente.

Considerando que a finalidade constitucional e o PE 2021-2026 permanecem
inalterados, a etapa de entendimento da organizacdo realizada em 2022, e
posteriormente revisada, foi aproveitada para a elaboracdao do PAA 2025.

Do universo da auditoria

O universo de auditoria abrange a totalidade dos processos auditaveis de determinada
organizacdo. E, portanto, o mapa de todos os aspectos da organizac3o sujeitos a acdes
de auditoria.

No contexto do CNJ, a identificacdo do universo de auditoria foi conduzida com base em
oito eixos temadticos, desdobrados em 40 macroprocessos auditdveis, conforme
apresentado na tabela abaixo. Posteriormente, esses macroprocessos foram detalhados
em processos auditaveis.



https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/planejamento-estrategico-do-cnj-2021-2026/
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Eixo Tematico

Gestdao Administrativa

Aquisi¢oes e Contratacoes

Macroprocessos Auditaveis

Contratos Administrativos e
Convénios

Sustentabilidade

Gestdo de bens e estoques

Gestdo de Transportes

Gestdo Documental

Acessibilidade

Comunicagao interna
Eventos e Solenidades

Apoio nos Procedimentos
Administrativos

Gestdo de riscos e controles

Planejamento e planos de
contratagao

Objetivos do Macroprocesso

Assegurar a legalidade nas
contratagoes de bens e servigos,
primando pela conformidade com
as normas vigentes e pela
eficiéncia operacional dos
processos de contratagdo e de
execugao dos

ajustes

Gerenciamento de
sustentabilidade associado ao
Plano de

sustentabilidade do CNJ
Gerenciamento de bens e
estoques em conformidade com
normas

vigentes e com eficiéncia
operacional

Gerenciamento de transportes de
maneira adequada as normas
vigentes e com eficiéncia
operacional

Promover a disseminagao das
informagdes, de forma
padronizada e

sistémica

Gerenciamento da acessibilidade
de maneira adequada as normas
vigentes e com eficiéncia
operacional

Gerenciamento das informagdes
prestadas ao publico interno
Gerenciamento dos eventos e
solenidades organizadas pelo CNJ
Gerenciamento dos servigos
cartoriais

do CNJ e Gerenciamento da
Jurisprudéncia

Realizar tratamento adequado aos
riscos associados ao processo de
contratagdo de bens e servicos
Conformidade e

eficiéncia operacional

dos planos de
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Gestdo de TIC

Gestdo de Seguranca

Gestao
Orcamentaria
e Financeira

Gestdo Estratégica

Editais, Termos aditivos e
Contratos

Prestacdo de servigos e
terceirizagdes

Termos, Acordos e Instrumentos
Congéneres

Gestdo de compras

Planejamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (TIC)

Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao

Servigos e Solugdes de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagao

Seguranca de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao

Gestdo de Riscos de TIC

Sistemas Nacionais de TIC

Gestdo do PJe e da PDPJ-Br

Gestdo da Seguranga Institucional

Gestdo Orgamentaria e
Financeira do CNJ

Gestdo Orgamentaria e
Financeira do Poder Judiciario

Planejamento estratégico

Gestdo de Riscos

Gestdo de Projetos

Gestdo dos Projetos Institucionais

contratagao e das fases de
planejamento das

contratagoes

Conformidade dos editais, termos
aditivos e contratos
Conformidade e eficiéncia
operacional da gestdo de contratos
de

prestacao de servigos
Conformidade dos Termos, Acordos
e

Instrumentos Congéneres
Conformidade e eficiéncia
operacional na gestdo de compras
Planejar a execugdo de demandas
de TIC conforme as prioridades
definidas

pela Alta Administragao.

Oferecer infraestrutura adequada as
demandas tecnolégicas do CNJ
Oferecer servigos de TIC e solugdes
de software para apoiar a realizagdo
das

atividades do CNJ.

Assegurar disponibilidade,
confidencialidade, integridade e
autenticidade aos servigos e
recursos

tecnoldgicos do CNJ.
Gerenciamento dos riscos
associados aos processos
formalmente

constituidos de TIC
Gerenciamento dos sistemas
nacionais desenvolvidos pelo CNJ -
PJe, BNMP 2.0, SISBAJUD, SEEU.
Planejar a execugdao de demandas
de TIC relacionadas ao Ple e a
PDPJ-BR

Seguranga das autoridades, de
bens e de servidores e
colaboradores que

circulam pelo CNJ.

Avaliar a gestdo orgamentaria e
financeira do ponto de vista
interno

ao CNJ

Avaliar a gestdo orgamentaria e
financeira do ponto de vista
externo

ao CNJ

Avaliar o planejamento estratégico
institucional

Promover a politica de gestdo de
riscos no CNJ de maneira
adequada

Avaliar a eficiéncia operacional da
gestdo de projetos

Avaliar a execugdo dos principais
projetos do CNJ sob a ética da
efetividade/resolutividade e da
capacidade de manutencgao das
atividades institucionais deles
decorrentes apds seu término.
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Politicas Judiciarias Avaliar a conformidade com

resolugdes aprovadas pelo CNJ e
Avaliar a conformidade do processo
de formulagdo da politica (Guia de

gestdo da politica judicidria nacional)
Gestdo de Processos Avaliar a eficiéncia operacional dos
processos de trabalho
Avaliar a conformidade na prestacdo
de contas dos resultados da gestdo

Transparéncia Prestacao de Contas
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Transparéncia ativa e passiva Tratamento adequado das
informagdes publicadas pelo CNJ
Etica e conduta Adogao de procedimentos de

responsabilizagdo dos agentes que
infringiram os codigos de ética e

conduta
Gestdo de Pessoas Remuneragao e beneficios Gerenciamento de remuneragao de

beneficios financeiros

Ciclo de Previdéncia Gerenciamento de processos de
previdéncia

Gestdo do quadro de pessoal Gerenciamento de pessoas de forma
adequada as demandas do 6rgdo

Governanga em gestao de pessoas Avaliar e monitorar as agdes da

Gestdo de Pessoas, de forma a
alinhar as politicas as prioridades e
a estratégia da instituicao.
Treinamento e Desenvolvimento Avaliagdo de eficiéncia operacional e
no CNJ conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento
Treinamento e desenvolvimento de Avaliagdo de eficiéncia operacional e
Pessoas do Poder Judiciario conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento
executada pelo CEAJUD

Apds o desdobramento dos macroprocessos em processos auditaveis, definiu-se quais
unidades seriam responsaveis pela execucdo de cada processo. Priorizou-se, nesta
fase, associar os processos auditaveis ao menor nivel hierarquico possivel, com o
objetivo de alcancar os controles operacionais das atividades desenvolvidas pelo CNJ. A
Tabela completa com os processos auditdveis e os responsdveis por cada processo se
encontra no APENDICE A — Processos auditaveis.

Considerando o universo de auditoria definido em 2022 e revisado em 2023, para a
elaboracdo do PAA 2025, optou-se, por economia processual, por manter o
procedimento de revisdo dos processos auditdveis adotado no exercicio anterior.
Nesse contexto, as unidades gestoras foram instadas a se manifestar sobre seus
respectivos processos auditaveis, validando as informagdes previamente
encaminhadas ou indicando ajustes necessdrios em decorréncia de alteragdes na
estrutura organizacional do CNJ.

Esse ciclo de revisdo e ajuste assegura a continua adaptacdo do universo de auditoria as
transformacgdes organizacionais, promovendo a eficicia e relevancia das praticas de
auditoria interna no CNJ.

Dos fatores de risco

Os critérios de priorizacdo dos trabalhos de auditoria (fatores de risco) foram
escalonados em etapas e aplicados a diferentes estruturas do plano.

Da relevancia

Concluida a fase de atualizacdo dos processos auditaveis, a unidade de auditoria definiu
o fator de risco-relevancia de cada macroprocesso auditavel. Essa definicdo baseou-se
nas manifestacbes das unidades gestoras, considerando as respostas fornecidas em
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2023 nos questionarios de avaliacdo mencionados no tépico Da metodologia.

A validagdo da associacdo de cada macroprocesso auditdvel com os objetivos
estratégicos organizacionais foi realizada pelo Departamento de Gestao Estratégica —

DGE, cuja participagdao no processo de elaboracdao do PAA foi crucial para estabelecer

levantes para o alcance dos objetivos

aveis mais re
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Da criticidade

Em funcdo de a relevancia ter sido aplicada aos macroprocessos auditdveis (critério
associado as fungdes estratégicas da organizagdo), a criticidade se voltou as atividades
operacionais do CNJ. Assim, para cada processo auditavel contido dentro de cada um
dos 40 macroprocessos, utilizaram-se os seguintes fatores:

a) Autoavaliagdo de Controles;

b) Lapso Entre Auditorias;

c¢) Regulamentagdo do Processo Auditavel; e

d) Automagédo do Processo.

Da autoavaliagao de controles

A autoavaliacdo de controles (Control Self-Assessment — CSA), consiste em um
processo no qual os préprios gestores avaliam seus controles internos. No contexto do
CSA, a funcdo predominante da auditoria é a de facilitar o processo. O facilitador
desempenha um papel central ao coordenar a elaboragdo do instrumento de
autoavaliacdo, fornecendo orientagdes sobre a condugdo desta autoavaliacdo e
coletando os resultados dos diversos setores, por meio de questionario eletrénico.

Para orientar a autoavaliacdo dos controles instituidos, a principal referéncia adotada
foi o método desenvolvido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, conhecido COSO | (1992). Conjugou-se também com a versao de 2004,
intitulada Enterprise Risk Management — Integrated Framework, também conhecida
como COSO Il — ERM, que se concentra especialmente no gerenciamento de riscos.

De maneira semelhante ao procedimento de validacdo e manifestacdo quanto a
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necessidade de ajustes realizado para o fator de relevancia, as unidades responsaveis
por processos auditdveis foram instadas a revisar as respostas fornecidas nos
guestionarios preenchidos em 2023. Nesse processo, coube as unidades validarem as
informacgdes ou, quando necessario, solicitar alteracées pontuais.

Os questionarios revisados de autoavaliagdo de controles internos abordavam os

seguintes componentes:
a) Ambiente de controle;
b) Avaliagdo de riscos;
c) Procedimentos de controle;
d) Informagdo e comunicagdo; e
e) Atividades de monitoramento.

Por sua vez, os componentes encontravam-se desdobrados em questdes, conforme

tabela a seguir:

Ambiente de Controle

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O setor adota mecanismos de controles
internos? Ex.: supervisdo padronizada de
procedimentos, sistemas informatizados,
checklist, dupla checagem.

Presenga de controles internos (ex.: supervisdo,
padronizagdo de atividades, sistemas informatizados
etc.).

Os mecanismos gerais de controle instituidos
pelo setor sdo percebidos por todos os
servidores?

Conhecimento da equipe em relagdo a esses
mecanismos.

Os controles internos adotados contribuem para
a consecugao dos resultados planejados pelo
setor?

Adequacao entre controles eresultados esperados.

A comunicagdo dentro do setor é
adequada e eficiente?

Grau de satisfagdo quanto a comunicagdo entre a
equipe.

Os procedimentos e as rotinas pertinentes a
execugdo da atividade do setor estdo
adequadamente formalizados?

Rotinas formalizadas em planos, fluxos, diagramas ou afins.

Os documentos (questionarios, checklists,
planilhas etc.) sdo padronizados para as
atividades desenvolvidas no setor sdo revisados?

Realizagdo de revisdes periédicas dos documentos para
atualizagdo quanto aos normativos e as politicas da
instituicdo.

Os servidores do setor possuem o necessario
conhecimento e treinamento para cumprir suas
obrigagbes/atribuicbes?

Conhecimento satisfatério e aplicagdo

de treinamentos para a equipe.

Avaliacao de Riscos

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O setor possui objetivos e metas formalizados?

Presenca e formalizagdo de metas/objetivos em termos
objetivos (ex.: numero de licitagbes a serem realizadas;
quantidade de pareceres emitidos etc.).

Existem mecanismos para prever, identificar e
reagir a eventos que possam afetar o alcance
dos objetivos?

Existéncia de mapeamento pelo setor de pontos que
constituem ameaga ao alcance dos seus objetivos.

Existem indicadores de desempenho para o
alcance dos objetivos do setor?

Presenca de indicadores que ajudem a atingir os
objetivos do setor (ex. percentual de conclusdo de projetos
previstos e realizados pelo setor)

Os riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerarem
informag0es Uteis a tomada de decisdo?

Classificacdo dos eventos de riscos (ex.: auséncia de
sistema informatizado; auséncia de servidor etc.)
segundo sua importancia relativa para os objetivos do
setor.
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A avaliagdo de riscos é feita de forma periddica,
de modo a identificar mudangas no perfil de
risco dos principais processos associados ao
setor?

Existéncia de uma avaliagdo periddica dos riscos (ex.:
anualmente).

Procedimentos de Controle

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

Para cada um dos riscos identificados, o setor
implementou mecanismos de controle que
minimizam a probabilidade de os objetivos da
atividade nao serem alcangados?

Adequacdo entre controles internos (ex.: controle manual
de documentos etc.) e riscos identificados pelo setor
(perda de documentos do arquivo etc.).

As atividades de controle sdo implementadas de
maneira ponderada, consciente e consistente,
considerando, entre outras questdes, a relagao
custo/beneficio do controle?

As atividades sdo desempenhadas de modo a evitar
retrabalhos e custos que ndo geram beneficios as
atividades do setor (ex.: registro da mesma informagdo
em diferentes planilhas por diferentes servidores;
execugdo de avaliagbes que ndo sdo necessdrias para
andamento dos processos etc.).

Ha normatizacdo interna organizando a divisdo
de tarefas e responsabilidades de cada servidor?

Existéncia de normas, manuais, fluxos, diagramas etc. que
estipulem o que cada membro do setor/equipe deve
realizar.

O setor dispde de instrumentos/rotinas de
conformidade e de conferéncia que permitam
se certificar de que os mecanismos de
controle sdo adequados?

Adequagdo entre as obrigacdes destacadas em leis,
resolugbes e politicas e as atividades efetivamente
executadas no setor.

Informagdo e comunicagdo

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O setor fornece as informagdes que lhe sdo
solicitadas de forma pratica e tempestiva?

Agilidade na produgdo e tramitagdo das informagdes.

O setor controla os documentos recebidos e
produzidos?

Existéncia de praticas de organizagdo documental (ex.:
arquivamento adequado; controle por tipo de documento
etc.).

O setor divulga internamente as informacgdes
relativas a execugdo das responsabilidades de
forma eficaz?

Existéncia de comunicagdo interna clara a respeito das
atribui¢cdes de cada membro da equipe.

Os arquivos (banco de dados) sdo
periodicamente revisados, atualizados e
validados, no sentido de garantir a produgdo
de informagdes adequadas e confidveis?

Existéncia de rotinas de revisdo das informagdes (ex.:
atualizagdo de site institucional; manuais; resolugdes
etc.).

O setor consegue obter informagdes
importantes para avaliagdo dos riscos
internos e externos, em tempo habil?

Grau de facilidade para obter dados a fim de avaliar os
riscos.

Monitoramento

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O sistema de controle interno do setor é
constantemente monitorado para avaliar a
eficacia e a qualidade de suas atividades ao longo
do tempo?

Existéncia de rotinas estabelecidas para monitorar

se as atividades internas atendem aos objetivos do setor.

O sistema de controle interno do setor tem
contribuido para a melhoria do desempenho de
suas atividades?

Existéncia de analises comparativas entre um periodo e
outro, ou entre uma meta e o resultado efetivo para
verificar a relevancia das atividades de controle
desenvolvidas.

O sistema de controle interno do setor tem sido
considerado adequado e efetivo pelas
avaliagGes realizadas pelo proéprio setor?

Existéncia de analises, debates e avaliagGes internas a
respeito da eficiéncia dos controles (atividades)
desenvolvidos.

As deficiéncias de controle interno identificadas
sdo reportadas tempestivamente ao nivel
gerencial apropriado ou a alta
administracdo e

adequadamente tratadas?

Existéncia de rotinas, praticas ou cultura organizacional de
reporte das deficiéncias internas aos niveis superiores de
gestdo para seu tratamento.
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A pontuacgdo aplicada as 25 questdes dos questionarios revisados é descrita na tabela a
seguir:

Componente Escala de pontuagdo Composicdo de peso

Ambientes de controle . e e AL e 4%
= : espostas do tipo A— 1 ponto
Avaliacgo de riscos Respostas do tipo B — 2 pontos 4%

Procedimentos de controle Respostas do tipo C — 3 pontos 4%

Informag&o e comunicacio Respostas do tipo D -4 pontos 4%

Atividades de monitoramento 4%
Total 20%

Como as avaliacdes de cada componente possuem numeros diferentes de perguntas,
foi estabelecido um produto para o cémputo de cada uma, que as iguala em funcao de
cada componente COSO, conforme demonstrado na tabela abaixo:

COMPONENTE QUANTIDADE DE PERGUNTAS FORMULA
Ambientes de controle PAC=3Y PP x 0,714

Avaliagao de riscos PAR=YPPx1
Procedimentos de controle PCO=3 PP x1,25
Informagdo e comunicagdo PIC=YPPx1

E- SO O N

Atividades de monitoramento
PAC —Pontuagdo do ambiente de controle
PAR — Pontuagdo da avaliagdo de riscos
PCO - Pontuagdo dos procedimentos de controle
PIC — Pontuacgdo de informagdo e comunicagdo
PAM —Pontuagdo de atividade de monitoramento
PP — Ponto de cada pergunta

PAM =3 PP x 1,25

Lapso Entre Auditorias

O fator lapso entre as auditorias representa 5% da pontuacdo total do critério
criticidade. Para a elaboracdo do PAA 2025, e visando a economia processual, a unidade
de auditoria optou por manter a pontuacdo atribuida em 2023 aos processos
auditaveis.

Regulamentagao do Processo Auditavel e Automagao do Processo.

Os fatores Regulamentacao do Processo Auditavel e Automacdao do Processo
informados em 2023 foram validados pelas unidades, as quais informaram eventuais
ajustes em caso de atualizagao.

Ao final o fator de risco de criticidade pode ser resumido na seguinte tabela:
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Dos processos auditaveis

A metodologia de selecdo baseada em riscos utilizada proporciona menor grau de
subjetividade na escolha dos trabalhos a serem realizados no ano seguinte. Essa
abordagem, além da combinacdo dos diversos fatores de riscos apresentados nos
tépicos acima, permite a participacdo ativa de diferentes unidades, abrangendo desde
a alta administracdo até os gestores tdticos e operacionais. A diversidade de
perspectivas contribui para uma andlise mais abrangente e equitativa, promovendo
resultados alinhados aos objetivos estratégicos da organizagao.

Para a determinacdo dos processos auditdveis, foram utilizados os seguintes pesos:

Aderéncia aos objetivos estratégicos 15%
Danos a imagem alta administragdo 12,5%
Danos a imagem gestdo 7,5%

Interesse da alta administragao 12,5% Interesse
da gestdo 7,5%

Interesse da auditoria 5%

Relevancia

Total 60%
lapso entre auditorias - 5%
Criticidade grau de regulamentagao do processo - 5% grau
de automagdo do processo - 10%
Total 20%
Criticidade - Autoavaliagdo Autoavaliagdo de controles internos - 20%

de Controles

Total 20%

Assim, apds a ponderagao das avaliages, escalonaram-se os processos dentro de um
diagrama de pontuacgao de riscos de 0 a 100, sendo 100 o maior risco dentre todos os
processos. O termbmetro de risco pode ser assim sintetizado:

Alto Risco
75 pontos

Médio Risco
25 pontos

Baixo Risco

A COAD atualizou a planilha consolidada do universo auditavel do CNJ, que contempla
0s oito eixos tematicos, a partir das manifestacdes das unidades gestoras contidas no
Processo SEI n. 09741/2024, e procedeu ao calculo e a reclassificacdo dos processos
auditaveis.

Os processos identificados como de maior risco de acordo com as métricas descritas
sdo:
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Relevancia
Tema Macroprocesso auditavel Subprocesso Unidade 1
Criticidade
Transparéncia ativa e Transparéncia ativa (Portaria Comité de Gestdo
Transparéncia passiva 201/2020 - SEP coordenadora do CGE) Estratégica 85,51
Governanga de Seguranca da
Informagdo - Conformidade da
Gestdo de TIC Gestdo de Riscos de TIC Portaria n. 128/2021 Presidéncia da CGSICC 84,38
Etica e Integridade (prevengdo de
fraudes e desvios) (Portaria 201/2020 - Comité de Gestdo
Transparéncia Etica e conduta SEP coordenadora do CGE) Estratégica 83,76
Gestdo de TIC Infraestrutura de TIC Gestdo de atendimento ao usudrio SEATE 82,81
Apoio na Rede Colaborativa de
Desenvolvimento de Solugdes
desenvolvidas pelos Tribunais a serem
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | incorporadas no PJe e na PDPJ-Br DPJE 81,84
Satisfagdo de usudrio — Avaliagdo de
usudrios de sistema sobre
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | funcionalidades e interface. CORE 81,02
Transparéncia ativa e
Transparéncia passiva Protecdo de dados pessoais Comité Gestor da LGPD 80,71
Controles de acesso — Aderéncia aos
requisitos de negdcio para controles
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | de acesso. DPJE 79,34
Gestdo dos Projetos no Sistema de
Controle de Chamados e Repositdrio
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | de Cddigos DPJE 79,34
Automacdo dos Projetos no Sistema
de Controle de Chamados e
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | Repositério de Codigos DPJE 79,34
Conformidade de documentagdo
Aquisigbes e Prestacdo de servigos e referente ao resgate de valores da
ContratagGes terceirizacGes Conta Vinculada - TIC SEFIC 78,93
Transparéncia ativa e Controle dos colegiados e de seus
Transparéncia passiva resultados SEP 78,84
Controles internos aplicados a
Prevengdo, Tratamento e Resposta a
Gestdo de TIC Gestdo de Riscos de TIC Incidentes no ambito do CNJ DISI 78,76
Gestdo
Estratégica Gestdo de Riscos Avaliagdo de Riscos estratégicos SEPIN 78,50
Gestdo
Estratégica Politicas Judicidrias Cumprimento de resolugdes SERES 78,04
Duplicagdo de dados (cépias de
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de Tic | seguranga) SEGSA 77,78
Ambiente de Controle Interno
Gestdo (governancga, controles internos e NAGEP/DTI/Comité de
Estratégica Gestdo de Riscos riscos) Gestdo Estratégica/DGE 77,50
Controles de aplicativo - Aderéncia das
funcionalidades dos sistemas as regras
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | de negdcio estabelecidas. DPJE 76,84
Controles Internos no Processo de
Planejamento de Contratagdes cujos
Aquisigdes e Gestdo de riscos e valores sejam superiores a R$500 mil
Contratagdes controles por ano DAGI 76,29
Governanga e a gestdo negocial das
Gestdo de TIC Servigos e Solugdes de TIC | solugdes de TIC (IN 86/2021) COAG/SEP/SG 76,27
Gerenciamento de Programas e
Gestdo de TIC Planejamento de TIC Projetos SEGPP 76,14
Controles Internos no Processo de
Gestdo Contratos Administrativos | Fiscalizagdo de Convénios, Ajustes e
Administrativa e Convénios Instrumentos Congéneres SEP 75,96
DAGI/NAGEP/DTI/Comi
Gestdo Atividades de Controle (governanga, té de Gestdao
Estratégica Gestdo de Riscos controles internos e riscos) Estratégica/DGE 75,30
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Gestdo Gestdo Orgamentdria e parecer de anteprojeto de lei de
Orgamentaria e Financeira do Poder criagdo de cargos e alteragdo de
Financeira Judicidrio remuneragdo (aspecto orcamentario) SEIAO 75,20
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentaria e Financeira do Poder participagdo do judiciario no processo
Financeira Judiciario de elaboragdo do anteprojeto de LDO DAO 75,15
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentaria e Financeira do Poder parecer do CNJ sobre a proposta
Financeira Judiciario or¢amentaria dos érgdos do PJU DAO 75,15
Transparéncia ativa e Atendimento ao
Transparéncia passiva publico/manifesta¢des da Ouvidoria ouv 75,11
Gestdo de Incidentes e seguranga da
informacdo - Protegdo contra cédigos
maliciosos, duplicagdo de dados
(copias de seguranga), controles
criptograficos e prevengdo de ataques
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC | cibernéticos SEGSI 75,02
Aquisigbes e Planejamento e planos de | Planejamento das Contratagdes de
Contratagles contratagdo Estagio Supervisionado SEEST 75,01

Com base na classificacdo de risco dos processos auditaveis, para o exercicio de 2025, a
Secretaria de Auditoria decidiu incluir no PAA as duas auditorias previstas no PAA de
2024, mas ndo realizadas em razdo de déficit de forca de trabalho e demandas
supervenientes da Alta Administracdo: Prote¢do de Dados Pessoais e Controle dos
Colegiados e de seus Resultados. Ambas foram mantidas como prioritarias por
permanecerem entre os processos auditaveis de maior risco.

Cumpre mencionar que, por for¢a da IN TCU n. 84/2020, os meses de janeiro a margo
também serdo destinados a finalizacdo da auditoria de julgamento das contas do
exercicio de 2024, enquanto a auditoria de contas do exercicio de 2025 ocorrerd ao
longo do exercicio de 2025, com previsdo de encerramento para marco de 2026. O
APENDICE B — Tabela de Processos Auditaveis para o ano de 2025 traz a tabela dos
processos auditaveis para o ano de 2025.

Da capacidade operacional

A estrutura da Secretaria de Auditoria é composta por duas Coordenadorias, sendo a
Coordenadoria de Auditoria Interna — COAD, com o apoio da Secdo de Auditoria da
Gestdo e da Governanc¢a — SEAGG, responsavel por coordenar a execucao das atividades
de auditoria em cumprimento ao planejamento anual aprovado.

Secretaria de
Auditoria

Coordenadoria de Gestdo do
Sistema de Auditoria do
Poder Judicidrio

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Nucleo de Assessoramento e
de Elaboragdo de Normas de
Auditoria

Segdo de Orientagdo Técnica
e Suporte ao Sistema de
Auditoria do Poder Judiciario

Secdo de Auditoria da
Gestdo e da Governanga

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE AUDITORIA
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O parametro utilizado para calcular a disponibilidade da forca de trabalho da COAD foi
o de horas uteis disponiveis, que correspondem ao tempo dedicado por um servidor
para a execucdo de tarefas, tanto em atividades finalisticas quanto administrativas.

Atualmente, a COAD é composta por um coordenador, um chefe de secdo e quatro
auditores internos. Para o exercicio de 2025, o célculo considerou o total de horas
Uteis disponiveis de todos os servidores da COAD, excluindo-se os periodos de férias,
afastamentos, capacitacao, recessos e feriados, totalizando 8112 horas disponiveis.

Tipolelatividade Quantlda.de to’tal.de horas
disponiveis
Auditorias 5250
Consultorias 2250
Outras atividades de atribuicdo 612
da COAD
Total horas por servidor 8112

Dessa forma, cada um dos quatro servidores lotados na Coordenadoria de Auditoria
Interna tera 1352 horas uteis disponiveis para a execucdo das atividades da unidade.
Para o coordenador, foram calculadas 1352 horas disponiveis para supervisdo e
geréncia dos trabalhos executados. Ja para a chefe de segdo, contabilizaram-se 50%
das 1352 horas disponiveis para a supervisdo dos trabalhos e o restante para a
execugdo de atividades de auditora.

Com base na estimativa da capacidade operacional anual da COAD, foi elaborada uma

tabela de distribuicdo por servidor, descrita abaixo.

Tipo de Qtde. horas uteis Qtde. horas uteis por Qtde. horas uteis por
atividade por Auditor Coordenador (supervisdo e Chefe de segdo (na fungdo
geréncia) supervis3o)
Auditorias 874 874 437
Consultorias 374 374 188
Outras atividades de 102 102 51
atribuicdao da COAD
Total horas por servidor 1352 1352 676

Considerando a capacidade operacional limitada, estabeleceu-se que serao iniciadas e
executadas trés auditorias no ano, incluindo a Auditoria de Contas Anuais do exercicio
de 2025, em conformidade com a obrigatoriedade estabelecida pela IN TCU n.
84/2020. Além disso, sera finalizada a execuc¢do da Auditoria de Contas do exercicio de
2024, atualmente em andamento.

A COAD reservou ainda 30% do total de horas uteis disponiveis para a prestagao de
consultorias, conforme previsto no art. 38, inciso IV e pardgrafo Unico, da Resolugdo
CNJ n. 309/2020, limitadas ao maximo de duas no exercicio, podendo uma delas ser de
atividade aconselhamento ou assessoramento técnico. Nesse caso, a outra deverd ser
de atividade de facilitacdo ou treinamento, para melhor adequac¢do a quantidade de
horas planejadas para as auditorias.

As horas destinadas a outras atribuicdes da COAD foram estimadas com base na média
de horas necessarias para realizar atividades como analise da legalidade de registro de
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atos de admissdo de pessoal e dos demonstrativos que compdem o Relatério de
Gestdo Fiscal — RGF, monitoramento de recomendacbes de auditoria, elaboracdo do
Plano Anual de Auditoria — PAA, dentre outras.

Edison Livio Bruno de Araujo Lopes
Coordenador de Auditoria Interna

Marcela Verissimo Teixeira Nery
Chefe da Secdo de Auditoria da Gestdo e da Governanca
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APENDICE A - Processos auditaveis

Macroprocesso " . 2
Tema p , Processo Auditavel Unidade Responsavel
auditavel
A ~ . Conformidade de documentagdo
AquisicOes e Prestagdo de servigos e
Contratacdes terceirizacdes referente ao resgate de valores SEFIC
¢ ¢ da Conta Vinculada - TIC
Controles Internos no Processo
Aquisicdes e Gestdo de riscos e de Planejamento de Contratagdes DAGI
Contratacgdes controles cujos valores sejam superiores a
R$500 mil por ano
Aquisicoes e Planejamento e planos | Planejamento das Contratagdes SEEST
Contratacdes de contratagao de Estdgio Supervisionado
Agquisicoes e Planejamento e planos | Planejamento das Contratagdes SESER
Contratacdes de contratagdo de Servigos Gerais
- . Controles internos de Termo de
Aquisicoes e Planejamento e planos a . . ‘.
o N Referéncia e Projeto Basico e SEEDI
Contratagdes de contratagdo . L
Estudos Técnicos Preliminares
AquisicBes e Planeiamento e blanos Conformidade de editais, Minutas
antr:ta Oes de cantrata ao P de contrato/ARP/Termo de AU
¢ ¢ Doac¢do/ Termos Aditivos
Aquisicoes e Planejamento e planos ~
quisic . ) ~ P Plano Anual de Contratacdes SAD
Contratagdes de contratagdo
Aquisigdes e Planejamento e planos | Planejamento das ContratagGes DPJ
Contratagdes de contratacao de Pesquisas Judicidrias
N . Planejamento das ContratagGes
Aquisicoes e Planejamento e planos . ~
o o de engenharia e manutengdo SEEMP
Contratagdes de contratagdo .
predial
Conformidade de documentacgao
Aquisicdes e Prestacdo de servicos e | referente ao resgate de valores
o N . . SEMAP
Contratagdes terceirizagbes da Conta Vinculada - Material e
Patrimonio
Aquisicdes e Planejamento e planos | Planejamento das ContratacGes SEPAD
Contratagdes de contratacao de Passagens e Diarias
Conformidade de documentacgao
Aquisicdes e Prestacdo de servicos e | referente ao resgate de valores SESER
Contratacdes terceirizacdes da Conta Vinculada - Servicos
Gerais
Conformidade de documentacgao
Aquisicdes e Prestacdo de servicos e | referente ao resgate de valores SEEMP
Contratacdes terceirizacdes da Conta Vinculada - Engenharia
e Manutencao Predial
Aquisicdes e Planejamento e planos | Planejamento das Contratacdes SCE
Contratacdes de contratacao de Cerimonias e Eventos
Aquisicdes e Editais, Termos Controles Internos de Garantia SEGEC
Contratagdes aditivos e Contratos Contratual
Aquisicdes e Planejamento e planos | Planejamento das Contratacdes DSIP)
Contratagdes de contratacdo de seguranga institucional
Aquisicoes e Editais, Termos Recebimento Provisério e SESER

Contratagdes

aditivos e Contratos

Definitivo - Servicos Gerais
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Tema p , Processo Auditavel Unidade Responsavel
auditavel
Aquisicdes e Planejamento e planos | Planejamento das Contratagdes SEMAP
Contratagdes de contratagdo de Material e Patriménio
igaco C
AquisicOes e Editais, Termos Obrlgagges da oPtratadg © ~
~ -, Respectivas Sancdes - Aplicacao SEEDI
Contratacoes aditivos e Contratos . R
de penalidade as contratadas
Aquisigdes e Editais, Termos Elaboragdo de Minutas de Termo SEICT
Contratagdes aditivos e Contratos de Doagdo
Aquisigdes e Editais, Termos Recebimento Provisério e
~ . . . ) SCE
Contratagdes aditivos e Contratos Definitivo - Cerimonial e Eventos
Conformidade de documentacgao
Aquisicoes e Prestacdo de servicos e | referente ao resgate de valores SCE
Contratacdes terceirizacOes da Conta Vinculada - Cerimonial e
Eventos
Aquisicoes e Planejamento e planos Planejamento das Contratacdes
quisie - ) N P de Adequacdo de Espaco e SEART
Contratagdes de contratagdo e .
Definicdo de Leiaute
R . Pl j to das Contrataco
Aquisi¢des e Planejamento e planos anejamNen © das Lontratacoes COAG/DCOR/COIP/COAT/C
Contratagdes de contratagdo de Solugdes de TIC (Res CNJ . OIE/DISI
¢ ¢ 468/2022)
- I Recebimento Provisério e
Aquisicdes e Editais, Termos - .
~ _ Definitivo - engenharia e SEEMP
Contratagdes aditivos e Contratos ~ .
manutencgao predial
Elaboracdo de Minutas de
Aquisicdes e Editais, Termos contrato (quando contratacdo SEGEC
Contratagdes aditivos e Contratos direta)/ Termos Aditivos/
Apostilamentos
- . Planejamento das ContratagGes
Aquisigdes e Planejamento e planos L .
o ~ de Comunicagdes por servigos COPF
Contratagdes de contratagdo .
postais
Conformidade de documentagao
Aquisicoes e Prestacdo de servigos e | referente ao resgate de valores SESIN
Contratagdes terceirizagbes da Conta Vinculada - Seguranga
Institucional
Aquisicdes e - .
R ECOM
ContratacBes Gestdo de compras egistro de pregos SECO
Aquisicdes e ~ - .
E
Contratacdes Gestdo de compras Realiza¢do de Pesquisa de precos SECOM
A - Recebimento Provisério e
AquisigOes e Editais, Termos . (.
~ i, Definitivo - Estagio SEEST
Contratagdes aditivos e Contratos .
Supervisionado
A - Recebimento Provisério e
AquisigOes e Editais, Termos .
~ . Definitivo - seguranga DSIPJ
Contratagdes aditivos e Contratos e
institucional
Aquisicoes e Editais, Termos Recebimento/ Atesto de Faturas- SEPAD
Contratagdes aditivos e Contratos Passagens e Diarias
Aquisicoes e Editais, Termos Recebimento Provisério e SEMAP
Contratagdes aditivos e Contratos Definitivo - Material e Patrimonio
Aquisi¢d - .
qU|5|<;oes~e Gestdo de compras Suprimento de fundos SECOM
Contratagdes
Aquisicoes e Planejamento e planos | Planejamento das ContratacGes SETRA
Contratagdes de contratacdo de Servicos de Transporte
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Macroprocesso " . 2
Tema p , Processo Auditavel Unidade Responsavel
auditavel
N Termos, Acordos e . -
Aquisi¢Oes e Planejamento e proposigdo de
o Instrumentos . ~ SEIAC
Contratagdes R instrumentos de cooperagao
Congéneres
Conformidade de documentacao
Aquisicoes e Prestacdo de servicos e | referente ao resgate de valores SETRA
Contratagdes terceirizagbes da Conta Vinculada - Servicos de
Transporte
AquisicBes e Editais. Termos Recebimento Provisério e
quisie o L Definitivo - Adequacgdo de Espago SEART
Contratagdes aditivos e Contratos e .
e Definicdo de Leiaute
Aquisigdes e Planejamento e planos | Controles Internos sobre SECOM
Contratagdes de contratacdo Estimativa de Precos
Aquisicoes e Editais, Termos Habilitacdo e Sele¢do do CPC
Contratagdes aditivos e Contratos Fornecedor
Aquisicoes e Editais, Termos Recebimento Provisério e DP)
Contratacdes aditivos e Contratos Definitivo - Pesquisas Judicidrias
Aquisicoes e Planejamento e planos | Planejamento das ContratacGes SCS
Contratacdes de contratacdo de Comunicacgao Social
- I Recebimento Provisério e
AquisicOes e Editais, Termos - L
~ . Definitivo - Comunicagdes por COPF
Contratagdes aditivos e Contratos . .
servicos postais
Conformidade de documentagdo
Aquisicoes e Prestacdo de servicos e | referente ao resgate de valores SCS
Contratagdes terceirizacdes da Conta Vinculada -
Comunicacdo Social
Aquisicdes e Editais, Termos Recebimento Provisorio e
quisicoes o Definitivo - Servigos de SETRA
Contratacgdes aditivos e Contratos
Transporte
Aquisigdes e Editais, Termos Recebimento Provisério e SCs
Contratacdes aditivos e Contratos Definitivo - Comunicagdo Social
= Contratos
Gestao . . Controles Internos no Processo
. . Administrativos e o . SEGEC
Administrativa a de Formalizagao de Contratos
Convénios
- Contratos - A
Gestao . . Reequilibrio Econémico-
. . Administrativos e . . SEGEC
Administrativa a - Financeiro de Contratos
Convénios
Gestio Contratos Fiscalizagdao e Gestdo de
. . Administrativos e Contratos e ARP de Servigos SESER
Administrativa a .
Convénios Gerais
Controle de legalidade em
o Contratos . .
Gestdo L. . procedimento de assessoria
. . Administrativos e . - AJU
Administrativa n juridica para a homologacdo de
Convénios ~
processo de contratagao
Controle de legalidade em
o Contratos . .
Gestdo L. . procedimento de assessoria
. . Administrativos e . - AJU
Administrativa n juridica para a homologacdo de
Convénios =
processo de contratacdao de TEDs
Controles Internos no Processo
Gestao Contratos de Fiscalizagdo de Convénios
- . Administrativos e . ¢ ’ SEICT/SG/SEP
Administrativa n Ajustes e Instrumentos
Convénios

Congéneres
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Tema p , Processo Auditavel Unidade Responsavel
auditavel
Gestdo Contratos Fiscalizacdo e Gestao de
.. . Administrativos e Contratos e ARP de Material e SEMAP
Administrativa n . A
Convénios Patrimonio
Con
Gestao © t.ra_tos . Controles Internos no transcurso
. . Administrativos e . SEGEC
Administrativa . da execugdo contratual
Convénios
Gesto Contratos Fiscalizagdo e Gestdo de
. . Administrativos e Contratos e ARP de Cerimonias e SCE
Administrativa n
Convénios Eventos
Gesto Contratos Fiscalizacdo e Gestdo de
. . Administrativos e Contratos e ARP de seguranca DSIPJ
Administrativa . .
Convénios institucional
Gesto Contratos Fiscalizacdo e Gestdo de
. . Administrativos e Contratos e ARP de Pesquisas DPJ
Administrativa . .
Convénios Judiciarias
Gesto Contratos Fiscalizacdo de ARP de
. . Administrativos e Adequacdo de Espaco e Definigdo SEART
Administrativa . .
Convénios de Leiaute
o Contrat Gestdo das Contratacoes d
Gestdo ontratos estao das Lontratagoes de COAG/DCOR/COIP/COAT/C
Administrativa Administrativos e Solugdes de TIC (Res CNJ n. OIE/DISI
Convénios 468/2022)
Gest.50. . Acessibilidade Ac.essi.bilidade programatica e SEQUT
Administrativa atitudinal
Gestio Contratos Fiscalizacdo e Gestdo de
. . Administrativos e Contratos de Estagio SEEST
Administrativa n ..
Convénios Supervisionado
Gest?o‘ . Acessibilidade Ace55|b|I|dade arquitetoénica e SEART
Administrativa instrumental
Gestao . o ..
. . Eventos e Solenidades |Sessdo Plenaria SCE
Administrativa
Gestdo Contratos Fiscalizagao e Gestdo de
. . Administrativos e Contratos e ARP de Servigos de SETRA
Administrativa a
Convénios Transporte
- Contratos . N ~
Gestao . . Fiscalizagao e Gestdo de
.. . Administrativos e L SEPAD
Administrativa a . Contratos de Passagens e Diarias
Convénios
Gest?o. . Eventos e Solenidades | Gestdo de Eventos SCE
Administrativa
Gestio Gestdo documental (guarda e
. . Gestdo de Documentos | conserva¢do de documentos SEARD
Administrativa .
fisicos)
Gestdo N Gestdo Negocial do Sistema
.. . Gestdode D t . N SEARD
Administrativa estao de Documentos Eletronico de Informacgdes (SEI)
Fiscalizagdao e Gestdo de
o Contratos
Gestdo . . Contratos e ARP de
. . Administrativos e . . COPF
Administrativa . Comunicagdes por servigos
Convénios .
postais
Gesta . Sustentabilidade - Gestdo d
es ?O. . Sustentabilidade us,en abiiigade - bestao de SESER
Administrativa Residuos
Gesta . Sustentabilidade - i
estao Sustentabilidade ustentabilidade - servicos SEEMP

Administrativa

continuos Sustentaveis
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auditavel
Gestao o ~ -
. . Gestdo de Transportes | Gestdao de Combustiveis SETRA
Administrativa
Gestao o ~
. . Gestdo de Transportes | Gestado de Frotas SETRA
Administrativa
Gestdo Contratos Fiscalizagao e Gestdo dos
- . Administrativos e Contratos e ARP de Comunicagdo SCS
Administrativa . .
Convénios Social
Gestdo . Acessibilidade comunicacional e
- . Acessibilidade L DTI
Administrativa tecnoldgica
Gestdo Gestdo de bens e Alienagdo (Doag¢do/Desfazimento
- . SEMAP
Administrativa estoques de Bens)
Gestdo Gestdo de bens e ~
. . Gestdo de Estoques SEMAP
Administrativa estoques
Gestao N o .
. . Gestdo de Transportes | Gestdo de Passagens Aéreas SEPAD
Administrativa
~ Aquisi¢do de Passagens e
Gestao - . o
. . Gestdo de Transportes | pagamentos de didrias e auxilio SEPAD
Administrativa
deslocamento
Gesta - Elab do do Pl de Logisti
es ?o. . Sustentabilidade a oragl:ao © Fano de togistica COsu
Administrativa Sustentdvel - PLS
Gesto Execucdo e monitoramento do
. . Sustentabilidade Plano de Logistica Sustentavel - COsuU
Administrativa
PLS
Gestio Sustentabilidade - Uso Racional
. . Sustentabilidade dos Recursos Naturais e Bens COsu
Administrativa S
Publicos
Gestdo - Sustentabilidade - Qualidade de
. . Sustentabilidade . Q Ccosu
Administrativa Vida
Gestdo S Disponibilizacdo de normas no
. . Comunicagao interna . P ¢ . SEORG
Administrativa sistema de atos normativos
Gestao Gestdo de bens e Procedimentos de Gestao de
.. . L. SEMAP
Administrativa estoques Bens Imoveis
~ ~ Procedimentos de Avaliacdo para
Gestao Gestdo de bens e . . a0 p
.. . Reconhecimento, Baixa e SEMAP
Administrativa estoques N . .
Mensurac¢ao de Ativos e Passivos
Gestao Gestdo de bens e Procedimentos de Gestao de
. . L. SEMAP
Administrativa estoques Bens moveis
~ Apoio nos Analise, disponibilizacdo e
Gestao . o Lo a .
. . procedimentos atualizagdo da jurisprudéncia no SEJUR
Administrativa .. .
administrativos banco
N Apoio nos o . I
Gestdo P . Elaboragdo e disponibilizagdo do
.. . procedimentos . . . a SEJUR
Administrativa . . informativo e Jurisprudéncia
administrativos
o Comunicacdo interna (intranet,
Gestao L. . . .
. . Comunicagdo interna | informativos, publicagdes, SCS
Administrativa C e .
comunicagdo intraorganizacional)
. Servigos cartorarios
Gestdo Apoio nos (processamento de feitos -
procedimentos COPF

Administrativa

administrativos

intimacgdes, controle de prazo,
arquivamento)
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auditavel
~ Apoio nos Servigos cartorarios(
Gestao . ~ e
. . procedimentos autuacdo/retificacdo e COPA
Administrativa . . A
administrativos redistribuicao)
Gestado de Remuneragao e Concessao e acompanhamento SEDUC
Pessoas beneficios de Adicional de Qualificacdo
a R a e . .
Gestdo de emulm.era(;ao € Auxilio Moradia e Ajuda de Custo SELEG
Pessoas beneficios
Gestdo de Remuneracdo e Controles sobre concessdo de
. - SEBEN
Pessoas beneficios Beneficios
Gestdod R a ~ "
estao de emuru.eragao € Concessdo de Auxilios SEBEN
Pessoas beneficios
Gestdo de Remuneragao e ~ L.
, . Concessao de Férias SEFER
Pessoas beneficios
Gestdo de Remuneracdo e Controle sobre Reposicdo ao
. L. COPG
Pessoas beneficios Erdrio
Gestdo de Remuru.era(_;ao e Descontos COPG
Pessoas beneficios
~ N Controle e processamento de
Gestdo de Remuneracdo e ~
.. pagamento de remuneragdo, COPG
Pessoas beneficios - L -
auxilios, adicionais e férias
Treinamento e
Gestdod d Ivi tod o .
estao de esenvoivimento de Capacitacdo dos servidores do PJ CEAJUD
Pessoas Pessoas do Poder
Judiciario
Gestdo de Governanga em gestdo | Planejamento estratégico de SGp
Pessoas de pessoas pessoas
Gestdo de Governanca em gestdo | Controles internos aplicados ao SEREE
Pessoas de pessoas nepotismo
Gestdod G ta . ~
estao de overnanca em gestao Politica de retencdo de pessoas SEQVT
Pessoas de pessoas
~ Trei t o .
Gestdo de remamen. o€ Capacitagdo dos servidores do
Desenvolvimento no SEDUC
Pessoas CNJ
CNJ
Gestdod G tdo | Politica d dod
estdo de overnancga em gestdo | Poli |ca. .e ocupacdo de cargos SGP/SEGED/SEQVT
Pessoas de pessoas gerenciais
Gest3o de Treinamento e
Desenvolvimento no Mapeamento de competéncias CODP/SEDUC
Pessoas
CNJ
Gestdod G ta u .
estdo de overnanga em gestdo | . .. o oo SGp
Pessoas de pessoas
~ n Processamento de Folha de
Gestdo de Remuneragao e . =
. pagamento ( apds homologagdo COPG
Pessoas beneficios
da folha)
Gest3o de Treinamento e
Desenvolvimento no Gestdo de desempenho COoDP
Pessoas
CNJ
Gestdo de Governanga em gestdo | Politica de dimensionamento de CODP
Pessoas de pessoas pessoal
Gestdo de Governanga em gestdo | Politica de Qualidade de Vida no
SEQVT
Pessoas de pessoas Trabalho
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auditavel
Gest3o de Cadastramento do Regime de
Ciclo de Previdéncia Previdéncia adequado a cada SEREF
Pessoas .
sevidor
Gestado de Ciclo de Previdancia Controle;de Iegalld?de §9bre SELEG
Pessoas concessao de Pensdo Civil
Gestdo de Governanga em gestao Politica de capacitacdo SEDUC
Pessoas de pessoas
Gestdo de Gestdo da forca de Registro nos Assentamentos
L SEREF
Pessoas trabalho funcionais
Gest3o de Controle de registros de
Ciclo de Previdéncia servidores que aderiram a SEREF
Pessoas
Funpresplud
Gestdo de Gestdo da forca de Provimento e vacancia SEREF
Pessoas trabalho
Gestdo de Gestdo da forca de Requisigdes e cessdes SEREF
Pessoas trabalho
Gestdo de Gestdo da forca de Concessao de Afastamentos SEBEN/SELEG
Pessoas trabalho
Gestdo de Gestdo da forca de Controle de frequéncia SEFER
Pessoas trabalho
Gestdo de Gestdo da forca de Recrutamento e selegdo CODP
Pessoas trabalho
Gestdo de Gestdo da forca de Dimensionamento de pessoal COoDP
Pessoas trabalho
Gestao de Ciclo de Previdéncia M|gr.at;Aao .de Regime de COPG
Pessoas Previdéncia
Gestao de Gestdo da forca de Concessao de Licengas SEREF
Pessoas trabalho
Gestao de Gestdo da forca de Politica de Teletrabalho SGP
Pessoas trabalho
Gestdo de Gestdo da forca de Gestdo do programa de
CoDP
Pessoas trabalho teletrabalho
Gestao de Ciclo de Previdéncia CaICl.JIO da. ICc.Jntrlbuu;ao COPG
Pessoas Previdenciaria Mensal
Gestao de Gestdo da forca de Lotagdao e movimentagao CcoDP
Pessoas trabalho
Gestao de Gestdo da Seguranca | Acompanhamento de DSIP)
Seguranca Institucional autoridades sob risco
Gestdod Gestdoda S .
estao de es'ao' a >egliranca Seguranca Fisica da Sala Cofre SESIN
Seguranca Institucional
Gestao de Gestdo da Seguranga Seguranca dos ativos do CNJ SESIN
Segurancga Institucional (pessoal, patrimdnio)

Gestao de TIC

Gestao de Riscos de
TIC

Governanga de Seguranca da
Informacdo - Conformidade da
Portaria n. 128/2021

Presidéncia da CGSICC

Gestao de atendimento ao

Gestao de TIC Infraestrutura de TIC L. SEATE
usuario
Apoio na Rede Colaborativa de

Gest3o de TIC Sistemas Nacionais de | Desenvolvimento de SolugGes DPJE

TIC

desenvolvidas pelos Tribunais a
serem incorporadas no PlJe e na
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Macroprocesso
auditavel

Processo Auditavel

Unidade Responsavel

PDPJ-Br

Sistemas Nacionais de

Satisfacdo de usuario — Avaliagao

Gestdo de TIC Tic de usuarios de sistema sobre CORE
funcionalidades e interface.
Sisternas Nacionais de Controles de acesso — Aderéncia
Gestao de TIC Tic aos requisitos de negdcio para DPJE
controles de acesso.
Sistemnas Nacionais de Gestdo dos Projetos no Sistema
Gestao de TIC de Controle de Chamados e DPJE
TIC e .
Repositério de Cddigos
Automacdo dos Projetos no
Sistemas Nacionais de |Sistema de Controle de
a TI DPJE
Gestdo de TIC TIC Chamados e Repositdrio de !
Cédigos
Controles internos aplicados a
o Gestdo de Riscos de Prevencdo, Tratamento e
TI DISI
Gestdo de TIC TIC Resposta a Incidentes no ambito >
do CNJ
Gest3o de TIC S{stemas Nacionais de | Duplicacdo de dados (cdpias de SEGSA
Tic seguranca)
Controles de aplicativo -
Gest3o de TIC S{stemas Nacionais de Adergnua das funuonahdades, . DPJE
Tic dos sistemas as regras de negdcio
estabelecidas.
~ Servigos e Solu¢des de | Governanga e a gestdo negocial
Gestdo de TIC TIC das solugdes de TIC (IN 86/2021) COAG/SEP/SG
Gestdao de TIC Planejamento de TIC Ger.enC|amento de Programas e SEGPP
Projetos
Gestdo de Incidentes e segurancga
da informacdo - Protecdo contra
. L codigos maliciosos, duplicagdo de
~ Sist N d .
Gestdo de TIC T:z emas Nacionais de dados (cdpias de seguranca), SEGSI
controles criptograficos e
prevencao de ataques
cibernéticos
Gestao de TIC Infraestrutura de TIC Ges'Fa‘ONOrgamentarla das SEGTI/NCEO
Aquisicoes de TIC
Gestao de TIC Planejamento de TIC Processos~de AqumgoeLs © SEGTI/NCEO
Contratacdes de Solugdes de TIC
Gestao de TIC Planejamento de TIC Elaboracao e Execucdo do PDTIC SEGTI
Gestao de TIC Infraestrutura de TIC Gestfao 'dos'atlvos,te?nologmos COIE/COAT
tangiveis e intangiveis do CNJ
~ Gestdo de Riscos de ~ -

Gestao de TIC TIC Gestdo de Vulnerabilidades SEGSI
Gestdao de TIC Seguranca de TIC Gest‘ao de Continuidade de COIE
Servigos
Gestao de TIC Gestdo de Riscos de Gestdo de Riscos associados SEGSI

TIC
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Gestao . . . . Alta Administracao

L Gestdo de Riscos Avaliagao de Riscos estratégicos
Estratégica ! valiag ! &l (SG/SEP/DG/GPR)
Gestao . o . ~

Politicas Judiciarias Cumprimento de resolugdes SERES

Estratégica

Gestdo
Estratégica

Gestdo de Riscos

Ambiente de Controle Interno
(governanca, controles internos e
riscos)

NAGEP/DTI/Comité de
Gestdo Estratégica/DGE

Gestdo
Estratégica

Gestdo de Riscos

Atividades de Controle
(governanca, controles internos e
riscos)

DAGI/NAGEP/DTI/Comité
de Gestdo Estratégica/DGE

Gestdo de entradas e

Gestdo de riscos associadas a

Gestdo , . manutengao das atividades
. . saidas dos Projetos ¢ . SEP/DTI
Estratégica . decorrentes dos projetos
Institucionais e .
institucionais
Gesto Gestdo de entradas e | Gerenciamento operacional de
- saidas dos Projetos entradas e saidas dos Projetos SEP/DTI
Estratégica S . S .
Institucionais Institucionais
Gestdo - s Formulagdo das politicas
- Politicas Judiciarias s .g P COPJ
Estratégica judicidrias
~ Gestdo de entradas e | Gestdo dos sistemas eletrénicos
Gestao , . . . .
L saidas dos Projetos cujas regras negociais estejam DMF
Estratégica S . o
Institucionais atribuidas ao Departamento
~ Tratamento das irregularidades
~ Gestdo de entradas e R .
Gestdo , . que advém dos sistemas
- saidas dos Projetos (. . DMF
Estratégica N carcerario e de medidas
Institucionais . .
socioeducativas
Gestdo Planejamento Elaboragdo do planejamento SEPIN
Estratégica estratégico estratégico
Gestao Planejamento Monitoramento da execuc¢do da SEPIN
Estratégica estratégico estratégia
Gestdo - . Gerenciamento de Projetos
- Gestdo de Projetos o ) ECP
Estratégica Institucionais
Gestdo n . Metodologia Adotada para
- Gestdo de Projetos . & p ECP
Estratégica Gerenciamento de Projetos
Gestdo N Metodologia Adotada para
L Gestdo de Processos . & P SEGEP
Estratégica Gerenciamento de Processos
~ ~ (. arecer de anteprojeto de lei de
Gestao Gestao Orgamentaria e (F:)ria 30 de car 02 eJaItera 30 de
Orgamentariae |Financeira do Poder ¢ - & ¢ SEIAO
; . . remuneragdo (aspecto
Financeira Judicidrio -
orcamentario)
Gestdo Gestdo Orcamentdria e | participag¢do do judicidrio no
Orgamentariae | Financeira do Poder processo de elaboragao do DAO
Financeira Judicidrio anteprojeto de LDO
Gestao Gestdo Orcamentdria e
- . . ¢ parecer do CNJ sobre a proposta
Orgamentariae |Financeira do Poder . . DAO
i . L orcamentdria dos 6rgdos do PJU
Financeira Judicidrio
~ ~ L. Acompanhamento das
Gestao Gestao Orgamentaria e uincZ Ses do PLOA. da LOA. dos
Orcamentariae | Financeira do Poder b ¢ ! ! SEIAO

Financeira

Judiciario

QDD e da execuc¢do orcamentdria
do ano anterior
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auditavel
Gestao Gestdo Orcamentaria e ~
L. . . Acompanhamento da execucao
Orcamentariae |Financeira do Poder L. SEIAO
i . L orcamentdria do PJ
Financeira Judicidrio
Gestao Gestdo Orcamentaria e | acompanhamento dos relatérios
Orcamentariae |Financeira do Poder de gestdo fiscal dos tribunais do SEIAO
Financeira Judicidrio PJ - despesa com pessoal
Gestdo o - Acompanhamento da Execugdo
‘- Gestao Orgamentaria e
Orgamentaria e . . de Restos a Pagar em contratos SEFIC
i . Financeira do CNJ
Financeira deTI
~ ~ .. Gestdo de Precatérios resultantes
Gestao Gestao Orgamentaria e de causas iuleadas pela iustica
Orcamentariae |Financeira do Poder Jule peta Justic COPR
Financeira Judiciario comum estadual em desfavor da
Fazenda Publica Federal
Gestao Gestdo Orcamentdria e
Orcamentaria e . . ¢ Conformidade de pagamentos SEFIN
i . Financeira do CNJ
Financeira
Gestao o L. ~ -
‘- Gestao Orcamentaria e | Execucao Orcamentaria e
Orgamentaria e . . . . COEX
. . Financeira do CNJ Financeira
Financeira
Gestao
- Gestdao O tari P di t Classificaca
Orcamentiria e .es ao : rcamentaria e | Proce |n1en os para Classificacao SCONT/COEX
i . Financeira do CNJ e Execucdo de Despesa
Financeira
Gestdo Gest3o Orcamentéria e Constituicdo de ProvisGes e do
Orcamentaria e . . ¢ Registro em Contas de SCONT/COEX
i . Financeira do CNJ ;
Financeira Adiantamento
~ Procedimentos para a Elaboragdo
Gestao ~ -
- Gestdo Orcamentdria e | e o Acompanhamento da
Orgamentaria e . . ~ SEPOR
. . Financeira do CNJ Execug¢do da Proposta
Financeira .
Orgamentaria
Gestao n L. Transferéncias
L. Gestao Orcamentariae | _. . ‘.
Orgamentaria e . . Financeiras/Orcamentarias SEPOR
i . Financeira do CNJ . .
Financeira Recebidas/Concedidas
Gestao
- Gestdo Orgamentdria e L
Orgamentaria e . . ¢ Langamentos contabeis SCONT
i . Financeira do CNJ
Financeira
Gestao o (. I . .
‘- Gestdo Orgamentdria e | Constituicdo de Ativos e Passivos
Orgamentaria e . . . SCONT
. . Financeira do CNJ Contingentes
Financeira
Gestdo ~ - Langamentos contdbeis para
‘- Gestao Orgamentaria e . .
Orgamentaria e . . Reconhecimento, Baixa e SCONT
. . Financeira do CNJ ~ . .
Financeira Mensurac¢do de Ativos e Passivos
Gestao
- Gestdo Orcamentdria e .
Orgamentaria e . . ¢ Registro de Restos a Pagar SCONT
i . Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo N L. Acompanhamento da Execugao
- Gestdo Orcamentaria e
Orgcamentaria e . . de Restos a Pagar em despesa de COPG
. . Financeira do CNJ
Financeira pessoal
Gestado Gestio Orcamentaria e Demonstracées Contabeis,
Orcamentaria e . . ¢ Conformidade Contabil e Notas SCONT
. . Financeira do CNJ ..
Financeira explicativas
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Tema

Macroprocesso
auditavel

Processo Auditavel

Unidade Responsavel

Transparéncia

Transparéncia ativa e
passiva

Transparéncia ativa (Portaria
201/2020 - SEP coordenadora do
CGE)

Comité de Gestao
Estratégica

Transparéncia

Etica e conduta

Etica e Integridade (prevencdo de
fraudes e desvios) (Portaria
201/2020 - SEP coordenadora do
CGE)

Comité de Gestao
Estratégica

Transparéncia

Transparéncia ativa e
passiva

Protecdo de dados pessoais

Comité Gestor da LGPD

Transparéncia ativa e

Controle dos colegiados e de seus

Transparéncia . SEP
passiva resultados
Transparéncia ativa e Atendimento ao
Transparéncia . P publico/manifestagdes da ouv
passiva o
Ouvidoria
A N Relatério de Gestdao/Relatorio
Transparéncia Prestacdo de Contas / DGE
Anual
Transparéncia Prestacdo de Contas Prestacdo de Contas Anual DGE
A Transparéncia ativae | Comunicagao Institucional
Transparéncia . P ¢ SCS
passiva Externa
Transparéncia Prestacdo de Contas Elaboragdo do RGF SCONT
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APENDICE B — Tabela de Processos Auditaveis para o ano de 2025

Plano Anual de Auditoria 2024
A i M . Previsdo
TEMA Macroprocesso Processo auditdvel Objetivo Flassificagdo| Tipo | data .
da equipe
E [%]
K] ) S 4]
- o £ o
Auditoria de L o i « . €88 s o
~ - Auditoria financeira integrada com | Avaliar as demonstragdes contabeis do Conselho o TS| o s S5
Gestdo Orgamentaria e Julgamento de R . . X - e TS E| % F=4
X it conformidade para julgamento de Nacional de Justica e emitir certificagdo das contas S E| 2 o )
Financeira do CNJ Contas do & ol A <) 29
- contas prestadas. 5 WE = o =
exercicio de 2024 S 25 o S
=T c c
5 £ 0O < £
=1 - o
<
E
k- © 0
Y cw wn 2 3]
. . o o
Auditoria de N L " x i £39%R S< S
~ - Auditoria financeira integrada com | Avaliar as demonstragdes contadbeis do Conselho I S| w© IS S5
Gestdo Orgamentdria e Julgamento de i . . . - e TS E| B 0 2 S <
X ! conformidade para julgamento de Nacional de Justica e emitir certificagdo das contas S E|l L 37T ls)
Financeira do CNJ Contas do & ool A o 9 ]
L contas prestadas. 5 &€ S g o =
exercicio de 2025 2 %€ 0 5 I 2
5=° =2| &
<
Avaliar as praticas e politicas de uma organizagdo
relacionadas a coleta, processamento, °
armazenamento e compartilhamento de dados 2 =)
pessoais. 3 <o(
o . . . = O
Identificar e avaliar os riscos associados ao E ° =
- ~ . rocessamento de dados pessoais pela organizagdo 25 < o
P Transparéncia Protegdo de dados pessoais p K N P P R & ~g ! S -8 % 3 S
Transparéncia ativa e passiva incluindo ameagas a seguranga da informagdo e S¢e 2 © 'g
potenciais violagdes de privacidade, perda, destrui¢do 23 e E :,"_,
ou divulgagdo ndo autorizada de dados sigilosos. e = < o
o
Avaliar a capacidade da organizagdo de identificar, 2 §
relatar e lidar com incidentes de seguranga de dados, E g
incluindo a implementagdo de planos de resposta a
incidentes.
Avaliar a eficacia da constituicdo, o adequado
funcionamento e os resultados produzidos pelos _ =y
colegiados do Conselho Nacional de Justica (CNJ), g ° 5‘
incluindo a alocagdo de recursos, o cumprimento de ] .‘lé %
. ~ .~ a . ©
o ) prazos, a implementagdo de decisdes, a transparéncia o] © @ IS
P Transparéncia Controle dos colegiados e de seus . ~ ; ~ o - < S
Transparéncia . X na divulgagdo de informagbes e a clareza na o < 3 °
ativa e passiva resultados Lo - © a © s
comunicagao dos resultados e decisoes. = ° o
] < a
A . I ) © 3 2
Avaliar o nivel de participagdo e envolvimento dos 2 ®
. . =)
membros das unidades colegiadas. g
GJ i
c €
Reservado 30% do total de horas Uteis disponiveis para a prestagdo de consultorias, limitadas ao maximo de duas % 2 % K<) =
Consultoria no exercicio, podendo uma delas ser de aconselhamento ou assessoramento técnico. Neste caso, a outra devera g & 2 g k) £
" ~ . ~ . . . . - - [
ser de facilitagdo ou treinamento, para melhor adequagdo a quantidade de horas planejadas para as auditorias. s 2 "5' s 2 °
55 59 °
hel ©
< <
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