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INTRODUCAO

A Secretaria de Auditoria elabora anualmente o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) em cumprimento aos artigos 4° e 5° da Resolucdo n. 308, de 11 de marco de 2020,
do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Nesse documento sdo reportadas as atividades de auditoria
interna, incluindo a descricdo da estratégia de auditoria adotada, do sistema implementado e das
respectivas ages realizadas. Uma apresentacdo objetiva do desempenho da unidade e um suma-
rio da abordagem de gerenciamento de risco concluem o texto que, de forma objetiva, informa ao
Colegiado a respeito dos resultados alcancados pela auditoria interna.

Considerando o cenario de evolu¢do da administracdo publica nacional e internacional, a auditoria
interna representa elemento chave da estrutura de governanca que contribui para o atingimento dos
objetivos institucionais de qualquer organizacdo. Em especial, a auditoria interna do CNJ trabalha
para agregar valor aos processos internos, garantindo elevado nivel de confiabilidade no exercicio
das competéncias desse conselho que contribui com a constante melhoria do desempenho do Poder
Judiciario brasileiro.
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ESTRATEGIA DA AUDITORIA
INTERNA

A Secretaria de Auditoria possui duas perspectivas de atuacdo que definem o negécio da uni-
dade: interna, por meio das avaliacdes e consultorias; e externa, por meio da gestao do Sistema de
Auditoria Interna do Poder Judicidrio (SIAUD-Jud), criado pela Resolucao CNJ n. 308/2020.

Auditoria, consultoria e gerenciamento central do Sistema de Auditoria

Negocio da SAU |, poder Judiciario (SIAUD-Jud).

Dessa forma, estabeleceu-se o Planejamento Estratégico da SAU 2021-2026, contemplando 0s
seguintes elementos:

Agregar valor aos processos de gerenciamento de riscos, aos controles

Missa AU . . . . .
ssdo da SAU internos, a integridade e a governanca do CNJ e consolidar o SIAUD-Jud.

Ser referéncia como unidade que atua com exceléncia, disseminando
Visdo da SAU | boas praticas de auditoria e orienta¢do normativa para todo o Poder
Judicidrio.

Valores da SAU | Independéncia, ética, profissionalismo, cooperacdo e inovacao.

As agdes estratégicas estabelecidas pela Secretaria de Auditoria encontram-se alinhadas ao
Planejamento Estratégico do CNJ 2021-2026, contribuindo com quatro indicadores para o alcance
do Objetivo Estratégico 12 - Promover praticas inovadoras de gestdo e de incentivo ao trabalho

colaborativo.

Conforme consta do Relatério de Acompanhamento da Estratégia de 2022, elaborado pelo De-
partamento de Gestdo Estratégica (DGE) do CNJ, esses sdo 0s indicadores de responsabilidade da
Secretaria de Auditoria e o respectivo desempenho em 2022:

CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



Indicador 22: indice de evolucio da maturidade dos processos de auditoria

Mede a evolu¢do da maturidade e confiabilidade dos trabalhos da unidade de auditoria com
base nos processos-chave da unidade (KPAs) para atingimento do nivel de maturidade 2 do modelo
IA-CM do lIA.

0 indice possuia como meta atingir 60% dos KPA“s concluidos e publicados na internet. Nesse
contexto o resultado apurado foi de 67,53%, conforme demonstrado a seguir:

67,53%
Realizado

Indicador 23: indice de qualidade dos trabalhos de auditoria e consultoria.

Mede a eficiéncia dos processos de auditoria e consultoria, incluindo o planejamento, a execucdo,
a supervisdo, a comunicacao dos resultados, 0 monitoramento e a interacdo com os auditados, de
forma a identificar possiveis falhas de aprimoramento. 0 indicador sera calculado em funcdo do Total
das Avalia¢Bes Continuas (TAC), que levam em consideracao a percep¢ao das unidades e auditadas
e dos auditores e supervisores, conforme Programa de Qualidade da Auditoria Interna (PQ-Aud).

Para esse indicador, foi estabelecido como meta alcancar a média anual no nivel progressivo de
80% na escala de avaliacdo da qualidade de auditorias e consultorias. 0 indice obtido foi de 86,7%.

86,70%

Realizado
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Indicador 24: indice de adesio as acdes coordenadas de Auditoria.

Mede a adesdo dos Tribunais e Conselhos do SIAUD-Jud & acdo coordenada de auditoria. £ de
responsabilidade da Secretaria de Auditoria e tinha como meta obter 98% de adesdo as A¢bes
Coordenadas de Auditoria. 0 seu resultado foi de 100% de adesdo. Contudo, convém ressaltar que
a medicao levou em consideracdo apenas os tribunais aptos a realizar a acdo coordenada em 2022.

100,00%

Realizado

0,00 " 98,00

Indicador 25: indice de satisfacio dos resultados das acdes coordenadas de auditoria.

Mede o indice geral de satisfacdo dos tribunais e conselhos do SIAUD-Jud em relacdo as melhorias
Nnos processos de gestdo, governanca e riscos, oriundas de a¢des coordenadas de auditoria.

Para esse indice, foi estipulada meta de 80% de satisfacdo com os resultados das Aces Coordenadas
de Auditoria. Contudo, em razdo de a a¢do coordenada ter ocorrido em ano de realizacdo das eleicdes
nacionais, 0s 6rgdos que integram aquele ramo da justica solicitaram e receberam autoriza¢do da
Comissdo Permanente de Auditoria para efetuarem a auditoria coordenada no ano subsequente
(2023). Por isso, ndo foi realizada a medicdo do indicador 25 no ano de 2022.

10 CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



SISTEMA DE AUDITORIA

INTERNA DO PODER JUDICIARIO
- SIAUD-JUD

Nos termos da Resolucdo/CNJ n. 308, de 11 de marco de 2020, as atividades de auditoria interna
do Poder Judicidrio sao organizadas sob a forma de sistema, com a seguinte composi¢ao:

ORGAO ORGAOS UNIDADES ORGAOS
CENTRAL SETORIAIS REGIONAIS REGIONAIS
SINGULARES

Como 6rgdo central do SIAUD-Jud, o CNJ é representado pela Comissdo Permanente de Auditoria
(CPA), composta por trés conselheiros.

J& os tribunais e conselhos sujeitos ao normativo do CNJ sdo representados por 18 dirigentes de
unidades de auditoria, que compdem o Comité de Governanca e Coordenacdo do SIAUD-Jud.

0 referido Comité é presidido pela Secretaria de Auditoria do CNJ, na forma do disposto no inciso
I do art. 16 da Resolucdo n. 308/2020.

RAINT 2023 | ANO-BASE 2022 1
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A Secretaria de Auditoria Interna do (NJ desempenha, ainda, as fun¢des operacionais de
competéncia do Orgdo Central do Sistema, conforme disposto no § 2° do art. 10 da ja mencionada
Resolucdo/CNJ n. 308/2020, a seguir transcrito:

Art. 10. Integram o SIAUD-Jud:

(..)

§ 2° A unidade de auditoria do CNJ desempenhard as funcoes operacionais de competéncia
do Orgdo Central do Sistema.

Em atencdo aos dispositivos normativos acima mencionados, constam no Manual de Organizagdo
do CNJ, entre outras, as seguintes atribuicbes da Secretaria de Auditoria:

XVIl - desempenhar as fun¢bes operacionais de competéncia do drgdo central do Sistema
de Auditoria Interna do Poder Judicidrio - SIAUD-Jud, nos termos da Resolu¢do CNJ n. 308, de
11 de marco de 2020;

(..)

XIX — prestar apoio técnico e operacional a Comissdo Permanente de Auditoria;

(..)

XX - submeter a Comissdo Permanente de Auditoria as orientacbes técnicas oriundas das
deliberacbes do Comité de Governanca e Coordenacdo do SIAUD-Jud;

Em cumprimento as atribuicdes acima descritas, o Comité de Governanca e Coordenacdo do
SIAUD-Jud, com o auxilio da Secretaria de Auditoria e sob a Presidéncia da Secretaria de Auditoria
do CNJ, realizou as seguintes atividades:

Realizacdo de Reunides Ordinarias

Foram realizadas trés reunides ordinarias (62, 72 e 82 reunides ordindrias- https:/www.cnj.jus.br/
sobre-0-cnj/auditoria/sistema-de-auditoria-interna-do-poder-judiciario-siaud-jud/), que resultaram
em diversos encaminhamentos, entre 0s quais merecem destaque 0s seguintes:

- Formacao de grupo de trabalho para estudos acerca da eventual necessidade de alteracdo da
Resolucdo CNJ n. 410, diante da necessidade de garantir a autonomia da unidade de auditoria;

« Formacdo de grupo de trabalho para elaborac¢do de minuta de manual sobre o tema programa de
qualidade;

« Informes sobre a A¢do Coordenada de Auditoria acerca da aderéncia dos tribunais a Plataforma
Digital do Poder Judicidrio;

- Informes sobre a realizacao das eleicdes para os membros do comité para o préximo biénio;

« Debate acerca do tema: Implementacao do Programa de Integridade no ambito do Poder Judiciario,
papel da auditoria interna;

- Debate sobre aprovacdo de minuta a ser enviada a Comissdao Permanente de Auditoria contendo a exposicdo
de motivos sobre questionamento relativo a execucdo do Relatério de Gestdo Fiscal (RFG) no ambito da terceira
linha de defesa;

« Apresentacdo da nova composicao do Comité;

CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
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+ Informes a nova composicao sobre a atuacao do Comité;
- Definicao de fluxos para aprovacao do Programa de Trabalho das Auditorias Coordenadas junto ao Comité;

« Apresentacdo de estudo acerca de eventual necessidade de apresentacdo de proposta de alteracdo da Resolucdo
CNJ n. 410; e

- Defini¢des quanto a realizacdo do Forum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario.

Realizacao de Reunido Extraordinaria

« Aprovacao da minuta de Manual de Auditoria Interna do Poder Judicidrio e encaminhamento a
Comissao Permanente de Auditoria; e

- Formacdo de Grupo de Trabalho (GT) para organizacdo do Férum Permanente destinado a debater
temas praticos e tedricos voltados a area de auditoria.

RAINT 2023 | ANO-BASE 2022
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PROGRAMA DE AVALIACAO
DE QUALIDADE DA AUDITORIA
INTERNA

Em cumprimento a Resolucdo CNJ n. 309/2020, a Secretaria de Auditoria implementou o Programa
de Avaliacdo de Qualidade da Auditoria Interna (PQ-AUD).

No programa estdo previstas avalia¢des internas e avaliagdes externas, garantindo uma visao
de 360° sobre as auditorias conduzidas pela unidade, seguindo a estrutura abaixo.

Tipo de avaligio | Subtipo | Stakeholders

Equipe Executora

Auditoria Interna

= i Supervisor
Avaliacdo Continua

Unidade Auditada

Avaliacdo
interna

Auditoria Interna
Comissdo de avalia¢do

Avaliacdo Periddica

Unidade Auditada

— Equipe Executora

Autoavalia¢do

Orgdo externo

Avaliacdo
Externa

Avaliacdo por

N Orgéo Externo
Grgdo Externo

Destaca-se que o controle da qualidade das auditorias visa a melhoria da qualidade em termos
de aderéncia as normas, ao cddigo de ética e aos padrdes definidos, reduzindo o tempo de trami-
tacdo dos processos de auditorias, diminuindo o retrabalho e aumentando a eficacia e efetividade
das propostas de encaminhamento.

Especificamente, a Avaliacdo Interna Continua tem como objetivo a verificacdo da eficiéncia
dos processos de auditoria, incluindo o planejamento, a execucdo, a supervisao, a comunicacao
dos resultados, 0 monitoramento e a interacdo com o0s auditados, de forma a identificar possiveis
falhas de aprimoramento.

Em 2022, foram realizadas trés avaliacdes internas continuas apdés a realizacdo de auditorias
internas.

14 CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



As avaliacBes continuas foram realizadas por meio da aplicacdo dos questionarios instituidos

no PQ-AUD a equipe executora da auditoria (equipe e supervisor) e a unidade auditada.

0s questionarios sdo formados por afirmacBes que devem ser respondidas com concordo ou
discordo. Para o calculo da pontuacdo atribuida foram utilizados os parametros previstos no item

4.1 do PQ-AUD e apurou-se os seguintes resultados em 2022:

AVALIACAO DAS AUDITORIAS INTERNAS:

2022/001

%

2022/002

%

2022/003

Concordo | Discordo

Concordo | Discordo

Concordo | Discordo

Planejamento 3 1 15% 3 1 15% 3 1 15%
©
£ Execucdo do trabatho 12 0 20% 9 3 15% n 1 18%
g
g _ Relacpnanlento com a unidade auditada e 7 1 18% 7 1 18% 7 1 18%
2|5 comunicacdo dos resultados
s | <
< | | Monitoramento 1 0 20% 0 1 0% 1 0 20%
o
[}
=3 Preparo da equipe 4 0 20% 2 2 10% 2 2 10%
O
Total da Pontuacdo 93% 58% 81%
Concordo | Discordo | % | Concordo | Discordo Concordo | Discordo
. Planejamento 4 0 20% 4 0 20% 4 0 20%
©
c
5] Execucdo do trabatho 12 0 20% 12 0 20% 12 0 20%
=
© ; ; ;
5 o Relacnqnanjento com a unidade auditada e 3 0 20% 3 0 20% 3 0 20%
5 | & | comunicagdo dos resultados
3 <<
<< o
3 Monitoramento 1 0 20% 1 0 20% 1 0 20%
=
I Preparodaequipe 2 0 20% 2 0 20% 2 0 20%
a p quip!
=3
w
Total da Pontuagao 100% 100% 100%
Concordo | Discordo Concordo | Discordo Concordo | Discordo
Planejamento 8 1 18% 14 1 19% 14 1 19%
b Execucdo do trabalho 20 10 13% 44 6 18% 38 12 15%
5 | o Relaaqnan]ento com a unidade auditada e 7 1 19% o 6 16% » g 15%
© ; comunicagao dos resultados
[}
% | < | Monitoramento 2 1 B% | 4 1 6% | 5 0 |20%
IS
= Preparo da equipe 10 2 17% 20 0 20% 18 2 18%
Total da Pontuacdo 80% 88% 87%

Conforme se depreende do painel de dados acima descrito, as avaliacdes apontam boa pontua-
cdo pelos critérios estabelecidos (item 3.2 do PQ-AUD) e demonstram progressiva evolucdo, conforme

esperado e planejado.

RAINT 2023 | ANO-BASE 2022
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ACAO COORDENADA DE
AUDITORIA

A Secretaria de Auditoria coordena a realizacao da Acdo Coordenada de Auditoria sobre a Pla-
taforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro (PDPJ-Br), visando a avaliar no ambito dos tribunais a
aderéncia a politica publica instituida pela Resolug¢do CNJ n. 335/2020.

Cabe esclarecer que a realizacdo da Acdo Coordenada de Auditoria estava prevista para ocorrer
em todos os tribunais no ano de 2022. Contudo, em virtude das elei¢des nacionais realizadas no
referido ano, a Comissao Permanente de Auditoria do CNJ aprovou que a Justica Eleitoral realizasse
a acdo no de 2023. Por essa razao, os trabalhos estdao em fase de finaliza¢do.

Convém mencionar que as avaliacdes foram estruturadas em trés eixos:

Questao Eixo

0s sistemas/aplicacBes de gestdo de
processos judiciais eletrdnicos estdo aptos
a serem integrados a Plataforma Digital do

01 - Integracdo dos sistemas legados
(Portaria n. 37, de 08 fevereiro de 2022, e art.

Poder Judiciario (PDPJ-Br)?

16, incisos | e Il, da Resolucdo n. 335/2020).

A contratacao e o desenvolvimento de sistemas,

maodulos ou funcionalidades estao aderentes a
politica de governanca da Plataforma Digital do
Poder Judiciario (PDPJ-Br)?

02 - Médulos novos de sistemas legados e
sistemas novos

(Art. 50 da Resolucdo n. 335/2020 e Portaria
n. 253/2020).

0s editais de concursos publicos e de
contratacdo de servicos terceirizados na area
de TIC preveem conhecimentos especificos
minimos sobre 0s normativos e a arquitetura
de desenvolvimento da Plataforma Digital do
Poder Judiciario (PDPJ-Br)?

03 - Selecdo de servidores e contratacdo de
servicos terceirizados

(Resolucdo n. 443/2022 e Portaria n.
25/2022).

Por fim, faz-se necessario informar que o Relatério da Acdo Coordenada de Auditoria sobre a
PDPJ-Br ainda ndo foi encaminhado a Comissdo Permanente de Auditoria, tendo em vista que a
consolidacdo dos dados relativos a Justica Eleitoral esta em fase de finaliza¢do.

CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



DESEMPENHO DA UNIDADE

DE AUDITORIA INTERNA EM
RELACAO A0 PLANO ANUAL DE
AUDITORIA DE 2022

Relacao entre o planejamento de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas

0 Plano Anual de Auditoria (PAA) 2022 adotou trés critérios para a sele¢do dos processos auditaveis:

a) Selecdo com base em riscos: em que foram atribuidas pontuagdes aos fatores de risco de
grau de regulamentacdo e de automacao dos processos, eficacia de controles internos, lapsos entre
auditorias, aderéncia aos objetivos estratégicos, danos a imagem do érgdo e interesse da adminis-
tracdo objetivando classificar, em ordem decrescente, 0s processos de trabalho de maior relevancia
a0 CNJ e selecionar o processo que obteve a maior pontuacao.

b) Auditoria obrigatéria: por forca da IN TCU n. 84/2020, é compulsoéria a execucdo anual de
auditoria financeira integrada com conformidade.

0 Acdo Coordenada de Auditoria: em razao da Resolucdo CNJ n. 308/2020, o CNJ participa das
acBes coordenadas de auditoria estabelecidas no Plano Anual de A¢Bes Coordenadas de Auditoria.
Dessa forma, 0s processos auditaveis selecionados para integrar o PAA 2022 sdo as seguintes:

Processos Auditaveis (PA) Critério de selecdo
Processo de Contas Anual Auditoria obrigatéria
Acessibilidade Digital (PA: Politica de Acdo Coordenada de 2021 - Resolucdo CNJ n.
Acessibilidade) 308/2020
Governanga de Politicas Judiciarias Selecdo baseada em riscos

RAINT 2023 | ANO-BASE 2022
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Maiores detalhes a respeito do processo de elaboragdo do PAA 2022 podem ser encontrados no
Processo SEI n. 09547/2021. Apesar da previsdo de quatro auditorias no PAA 2022, foram realizadas

e concluidas somente as auditorias a seguir:

Auditorias realizadas em 2022

Data de realizacdo

Processo de Contas Anual

09/01/2022 a 31/03/2022

Acessibilidade Digital (PA: Politica de
Acessibilidade)

01/04/2022 a 09/08/2022

Governanca de Politicas Judiciarias

01/10/2022 a 31/12/2022

Em relacdo as recomendacdes expedidas pela Coordenadoria de Auditoria Interna (COAD), em
2022, constam as seguintes auditorias em monitoramento:

Auditorias em monitoramento

Situacdo do monitoramento

01/2022 - Processo de Contas Anual -
exercicio de 2021

28,6% concluido

02/2022 - Acessibilidade Digital

0% concluido

01/2020 - Gestdo da Forca de Trabalho

100% concluido

02/2021 - Termos, Acordos e Instrumentos
Congéneres

100% concluido

Do total de 17 recomendacdes em monitoramento pela COAD/SAU no ano de 2022, 11 foram aten-
didas e concluidas, restando seis recomendaces em acompanhamento. Mais informac6es podem
ser acessadas no Painel de monitoramento disponibilizado na Intranet.

Consultorias realizadas

Em 2022, a COAD ndo realizou consultorias.

CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



RELACAO ENTRE O
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA E
AS AUDITORIAS EFETIVAMENTE
REALIZADAS

Para 0 ano de 2022, estava prevista a realizacdo de quatro auditorias, todavia, em funcdo da
Acdo Coordenada de Auditoria tratar especificamente da gestdo de processos judiciais eletronicos
da PDPJ-Br, o CNJ foi excluido da amostra, nos termos da Informacdo COSI ID n. 1266791.

Assim, a COAD realizou trés auditorias no ano de 2022:

a) A Auditoria Financeira integrada com Conformidade (Processo SEI n. 00302/2022) — auditoria
de seguranca limitada - emitiu Certificado de Contas do CNJ, julgando as contas regulares
sem ressalvas sobre as demonstra¢Bes contabeis e 0s atos de gestdo do ciclo contabil de
folha de pagamento.

b) A Auditoria em Acessibilidade Digital (Processo SEI n. 03206/2022) avaliou a eficiéncia, efica-
cia e efetividade dos controles internos aplicados aos processos de acessibilidade digital no
ambito do CNJ.

) A Auditoria em Governanca de Politicas Judicidrias (Processo SEI n. 08258/2022) avaliou as
diretrizes e a atuacdo da alta administra¢do no exercicio da governanca das politicas judiciarias
e a capacidade de gerarem os resultados previstos.

0s relatdrios finais das auditorias realizadas no ano de 2022 podem ser acessados no Portal do
CNJ (https:/www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/relatorios-de-auditoria/).

RAINT 2023 | ANO-BASE 2022
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DECLARACAO DE
INDEPENDENCIA DA ATIVIDADE

DE AUDITORIA

Em cumprimento ao artigo 5°, inciso Il, da Resolucdo CNJ n. 308/2020, declaramos que a equipe
de Auditoria Interna exerceu suas atividades com independéncia durante a conducdo dos traba-
lhos de auditoria no exercicio de 2022, sofrendo nenhuma interferéncia externa que prejudicasse a
imparcialidade na emissdo das opinides das auditorias nem havendo qualquer restricdo ao acesso
completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacao CNJ.

20 CNJ | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



PRINCIPAIS RISCOS E
FRAGILIDADES DE CONTROLE
DO CNJ E AVALIACAO DA
GOVERNANCA INSTITUCIONAL

As principais fragilidades identificadas pela equipe da COAD nas auditorias realizadas no ano de
2022 se referem a necessidade de melhorias nos controles internos aplicados apenas a uma parte
dos processos de trabalho que serdo detalhados a seguir:

Na Auditoria Financeira e de Conformidade, mais uma vez foi constatado que 0s processos de
trabalho estdo estruturados. No entanto, foram identificadas algumas inconformidades pontuais,
como erros de langamentos nas contas contabeis e de valores, ndo utilizacdo da situagao PRV003
— aprovisionamento mensal do 13° saldrio — para pessoal inativo e pensionistas, e existéncia de
saldo alongado na conta 1.1.3.1.1.01.05 — Salarios e Ordenados — Pagamento Antecipado. E importante
ressaltar que essas inconformidades ndo afetam as demonstracdes contabeis do CNJ.

A partir da Auditoria Financeira, concluiu-se que as principais causas dos erros relacionados a
execucdo da folha de pagamento no CNJ sdo a obsolescéncia do Sistema de Gestao de Recursos
Humanos (SGRH) e a falta de interoperabilidade entre os sistemas SGRH e Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI).

A Auditoria em Acessibilidade Digital identificou a insuficiéncia de controles instituidos para a
publicagdo de conteudo digital. A amostragem estatistica utilizada na auditoria buscou obter, no
minimo, 85% de seguranca de que a amostra representava todo o universo de links hospedados no
dominio cnj.jus.br. Como resultado, concluiu-se que os controles aplicados ndo sdo suficientes para
garantir que os textos e materiais publicados no portal do CNJ atendam aos requisitos minimos de
acessibilidade estabelecidos pelo Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico.

Recomendou-se, portanto, a necessidade de estabelecer diretrizes na formula¢ao de contetdo
digital, a fim de padronizar os requisitos minimos e disseminar os padrdes para conhecimento e
aplicacdo dos servidores e colaboradores do CNJ.

Por dltimo, a Auditoria de Governanca de Politicas Judicidrias foi dividida em dois grandes eixos:
0 eixo de conformidade, que avaliou 0 cumprimento das normas legais; e 0 eixo operacional, que
avaliou a eficiéncia, eficacia e efetividade dos controles de governanca do Programa Justica 4.0, com
foco nos projetos Juizo 100% Digital e Nucleos de Justica 4.0.

No eixo de conformidade, a auditoria identificou inconformidades com o Guia de Gestdo de
Politica Nacional, especialmente em relacdo ao diagndéstico do problema, a auséncia de planos
de gestdo e comunicacdo e a falta de metas progressivas e indicadores de desempenho, além do
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ndo cumprimento das resoluc@es instituidoras das politicas, incluindo a auséncia de relatérios de
atividades das comissdes responsaveis pelas politicas.

0s principais problemas identificados nos controles estdo relacionados a falta de participacdao
social na formulacdo das politicas, a auséncia de metas quantitativas de efetividade, a andlise de
cenarios e estudos prévios de impacto orcamentario para a implementacdo das politicas, a dispa-
ridade de dados de implantacdo, a falta de acompanhamento de indicadores estabelecidos pelo
normativo vigente e a avaliagdo da eficiéncia dos projetos Juizo 100% Digital e Nucleo de Justica 4.0.

A equipe de auditoria também questionou a Assessoria Juridica (AJU) sobre o cumprimento dos
artigos 16 e 17 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em rela¢do a inclusao nos processos da esti-
mativa do impacto orcamentario-financeiro e da declaracdo do ordenador de despesa de adequacdo
da despesa a LOA, LDO e PPA para despesas que ultrapassarem mais de um exercicio financeiro. A
AJU respondeu prontamente ao questionamento, solucionando as duvidas. Concluiu-se pela regu-
laridade do procedimento adotado pelo CNJ no Processo SEI n. 7012/2020.

Dessa forma, identificou-se que o CNJ precisa evoluir na implementacdo da politica de gestdo de
riscos. Embora tenham sido identificadas praticas de gestao de riscos desenvolvidas pelas unidades,
como o controle de riscos realizado pela Divisdo de Apoio a Governanca e Inovagao da Diretoria-Geral
(DAGI) nas contratacdes com valores estimados e superiores a R$ 500.000,00. A implementacdo da
politica de gestdo de riscos auxiliaria a governanca institucional na ado¢do de estratégias de controle,
permitindo que a alta administracdo avalie demandas e direcione 0s esfor¢os organizacionais para
aumentar as chances de fornecer bons resultados aos cidaddos em termos de servicos e politicas
publicas.
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ASSESSORAMENTO TECNICO

Nos termos das ResolucBes C(NJ n. 308 e n. 309, ambas do ano de 2020, compete a Secretaria
de Auditoria Interna do CNJ prestar atividades de consultoria.

A Resolug¢do (NJ n.309/2020, em seu art. 20, limitou referida atividade de modo que abordasse
assuntos estratégicos da gestdo, com objetivo de adicionar valor e aperfeicoar processos de gover-
nanca de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos.

Em que pese a atividade de consultoria ndo estar ainda regulamentada no ambito do CNJ, a
Secretaria de Auditoria prestou, além dos trabalhos executados conforme o Plano Anual de Auditoria
de 2022, assessoramento técnico em dez processos que tramitaram nos sistemas Ple e SEI sobre
temas que permeavam, em especial, as hipoteses descritas no inciso Il do art. 58 da Resolugao CNJ
n.309/2020.

0s gabinetes dos conselheiros foram as unidades do CNJ que mais demandaram trabalhos de
consultoria e submeteram oito procedimentos para avaliacdo desta unidade.

A maioria dos pareceres abordava assuntos relativos a despesas com pessoal, procedimentos
licitatérios e execucdo de contratos, bem como dispositivos contidos na Resolucdo CNJ n. 169/2013,
tais como: critérios e regras que envolvem a abertura de contas-depdsito; acesso a possiveis saldos
e extratos das referidas contas; e viahilidade de transferéncia e sagues dos recursos aprovisionados
em conta-depdsito.

Por fim, destaca-se o auxilio da Secretaria de Auditoria na analise dos acompanhamentos dos
cumprimentos das Resolucdes CNJ n. 308 e n. 309 no ambito dos tribunais do Poder Judiciario nacio-
nal, realizado, respectivamente, nos autos dos processos Cumprdec n. 0001895-88.2021.2.00.0000
e Cumprdec n. 0001894-06.2021.2.00.0000, em tramitacdao no Ple.

0 assessoramento se justifica na atribuicdo conferida a unidade para prestar auxilio técnico e
operacional a Comissao Permanente de Auditoria, nos termos do & 1° do art. 14 da Resolugao CNJ
n. 308/2020.
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