12 Reuniao Preparatoria

Desafios do Poder Judiciario e proposta de metas para
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ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

MlSSAU Realizar VISAD Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
justica. contribua para a pacificagao social e o desenvolvimento do pais.
MACRODESAFIOS

SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL
DIREITOS FUNDAMENTAIS | DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE

[ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVENCAO DE LITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOGAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 0S CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAO FORTALEMENTO DA ESTBATfGA NACONAL
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

Poder ATRIBUTUS DE VALUR

Judiciario Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, imparcialidade, inovacao, integridade,
seguranca juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabiliza¢do.




PROCESSO DE FORMULACAO DA NOVA ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021-2026
ANO DE 2020
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Temos um desafio de executar a nova Estratégia Nacional a

Politicas
Judiciarias

Programas

Perspectivas

Sociedade

partir de 2021

Macrodesafios
Garantia dos direitos fundamentais

Fortalecimento da relagdo Institucional do Judiciario com a sociedade

Processos internos

Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional

Enfrentamento a corrup¢do, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais

Prevencao de litigios e Adogdo de solugdes consensuais para os conflitos

Consolidagdo do sistema de Precedentes Obrigatérios

Promogdo da Sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal

Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanga Judiciaria

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Aperfeicoamento da Gestao Orgamentdria e Financeira

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de protecao de dados

Projetos e
Acoes

Metas
Nacionais




Indicadores de Desempenho dos Macrodesafios 2021-2026

IAJ - INDICE DE ACESSO A JUSTICA

PESQUISA DE AVALIAGAO DO PODER JUDICIARIO

NDICE DE TRANSPARENCIA
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUCOES
FISCAIS
TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA,
EXCETO EXECUCOES FISCAIS
IAD - INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA
TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS
PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO
DO JUDICIARIO
INDICE DE PRESCRICAO
TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS
PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPCAO E
CRIMES ELEITORAIS
TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES.
NDICE DE CONCILIACAO
NDICE DE REALIZACAO DE AUDIENCIAS NOS
CEJUSCs (AUDIENCIAS REALIZADAS NOS CEJUSCs
EM RELACAO AOS CASOS NOVOS)
INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA CAMARA DE
CONCILIACAO/MEDIACAO
IC334 - INDICE DE REALIZACAO DE AUDIENCIAS
DO ARTIGO 334 DO CPC




Indicadores de Desempenho dos Macrodesafios 2021-2026
~ _INDICADOR

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o
transito em julgado do processo em que a tese deveria ter
sido aplicado
Tempo médio entre afetagdo admissdo e a publicagdo do
acoérddo sentenga de mérito nos Incidentes de Resolugdo de
Demandas Repetitivas (IRDR)

Tempo médio entre a afetacdo admissao e a publicacdo do
acordao sentenca de mérito nos Incidentes de Assuncao de
Competéncia (IAC).

INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE - IDS

TAXA DE ENCARCERAMENTO
TpCpCCrim — TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS
PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO
TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM EXECUCAO
PENAL
TpPrisProv - TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO EM PRIMEIRA
INSTANCIA DOS PRESOS PROVISORIOS
{NDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO PREMIO CNJ DE
QUALIDADE NOS EIXOS "GOVERNANCA" E "QUALIDADE DA
INFORMACAQ"

NDICE DE ABSENTEISMO-DOENCA
PRQV — PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO TOTAL
PARTICIPANTE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO
INDICE DE CAPACITACAO DE MAGISTRADOS
INDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES




Indicadores de Desempenho dos Macrodesafios 2021-2026
© MACRODESAFO  INDICADOR

IDOB - INDICE DE DOTACOES PARA
DESPESAS OBRIGATORIAS

IEDD - INDICE DE EXECUCAO DAS
DOTACOES PARA DESPESAS
DISCRICIONARIAS

IEP - INDICE DE EXECUGAO DAS
DOTAGOES PARA PROJETOS

IGovTIC-JUD (indicador da TI) - AVALIA
GOVERNANCA, GESTAO E
INFRAESTRUTURA DE TIC

PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS
SOBRE O ACERVO TOTAL




Indicador x Metas Nacionais 2020

MACRODESAFIO: Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional
INDICADORES: Taxa de congestionamento e indice de atendimento a demanda

C Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos e Meta 2 — Julgar processos
mais antigos
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Taxa de Congestionamento, excluidas as execucoes fiscais

» Em 11 anos o indice desceu apenas 2 pontos percentuais, apesar da Meta 1

existir desde 20009.
Estadual: { 2 p.p Federal: l 4 p.p Trabalho: T 7 p.p Militar: 14 p.p

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Total e«+de«FEstadual eseseeFoderal <« ««Trabalho =« =« Militar Eleitoral
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Taxa de Congestionamento na Execuc¢ao Fiscal

> Execucdo Fiscal fora da Meta da Justica Estadual (s/ execucdo) e Federal (s/ fiscal). E
um gargalo da justica, com 86% de congestionamento na Estadual e 93% na Federal.
» O tempo médio para resolucdo de uma acao de execucao fiscal é de 8 anos na Justica

Estadual e de 10 anos na Justica Federal.

~e 87%
/S =
86% 86%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

emm@emm Totgl =+ =+« Estadual ==+« Federal
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Taxa de Congestionamento, excluidas as execucoes fiscais

Nos ultimos 11 anos, tem tribunal que reduziu a taxa de congestionamento
liquida em 19 pontos percentuais (TJRR), como tem outros que aumentaram em
17 e 18 pontos percentuais;

De 56 Tribunais (Estadual, Federal e Trabalho), 28, ou seja, exatamente a metade
aumentou a taxa de congestionamento e a outra metade reduziu.

E preciso que o judiciario se comporte de forma homogénea, alinhando a meta
ao resultado.

Taxa de Congestionamento nas execucoes fiscais

Na execucao fiscal, da mesma forma, tem reducdes e aumentos na ordem de 30
pontos percentuais;
Dos 27 TJs e 5 TRFs, 38% conseguiu diminuir o indice.



Indicador x Metas Nacionais 2020

MACRODESAFIO: Prevencao de litigios e adocao de solucdes consensuais para
os conflitos

INDICADOR: indice de Conciliacdo

Meta 3 — Estimular a conciliacao
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indice de Conciliagdo — Conhecimento 12 Grau e Juizados Especiais

> Indice praticamente mantido constante nos Gltimos 5 anos. Justica Federal

aumentou.
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indice de Conciliagdo — Conhecimento 12 Grau e Juizados Especiais
» Grandes variacoes;
» Reflexdes: 78% dos Tribunais de Justica tem indice entre 15% e 20%. Sera esse o
patamar ideal? O que ocorre nos dois tribunais de maiores indices?
» Construcdo participativa e colaborativa entre tribunais do mesmo segmento.
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Indicador x Metas Nacionais 2020

C MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas
INDICADOR: indice de absenteismo-doenca

C Meta 10 — Promover a saude de magistrados e servidores
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Indice de Absenteismo e realizagio de Exames Periédicos de Saude (EPS)

» Absenteismo dos magistrados cresceu em 2019 e chegou préoximo ao indice dos servidores.
» O indice de realizacdo do EPS tem crescido, apesar da reducdo em 2019 entre os magistrados

Série Histérica do indice de Absenteismo
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Série Historica do indice de Realizagio de EPS
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Doengas mais frequentes
Absenteismo dos Magistrados

F32 - Episodios Depressivos _ 227
F41 - Outros transtormos ansiosos _ 225
512 - Fratura do Pescoco 210

M16 - Coxartose (artrose do quadril) 173

Doenc¢as mais frequentes
Absenteismo dos Servidores

M54 - Dorsalgia 8.600

AQ9 - Diarréia e Gastroenterite Infecciosa 7.258

F41 - Outros transtormos ansiosos 6.786

F32 - Epistdios depressivos 5.455

J01 - Sinusite aguda 4913




Indicador x Metas Nacionais 2020

MACRODESAFIO: Fortalecimento da Relacao Institucional do Judiciario com a
Sociedade

C INDICADOR: indice de Transparéncia

Nao ha Meta Nacional 2020. Para tanto, ha a Resolu¢cao CNJ n¢?
215,16/12/2015.
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Variacao no Ranking da Transparéncia entre os anos de 2018 e 2019
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W 2019
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