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PLANO

PLANO DE GESTAO DA DIVISAO DE APOIO A GOVERNANCA E INOVAGCAO DA DIRETORIA-GERAL 2024

Compete a Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral (Dagi) promover os aprimoramentos
necessarios a governanca e a gestdo das unidades da Diretoria-Geral. A Dagi objetiva, ainda, ser um elo entre a Diretoria-
Geral e as suas unidades vinculadas, visando otimizar os resultados institucionais. A atuacao da Dagi visa aprimorar praticas
de gestao de valor, gestdo de riscos, gestao de projetos e processos, elementos estruturantes da boa governanca publica.

A fim de orientar as acbes a serem realizadas em 2024, a unidade conta com um Plano de Acdes 5W2H,
ferramenta que dispde sobre as atividades, prazos e responsabilidades a partir da resposta as questdes: o qué, por qué, onde,
quando, quem, como e quanto custa. O custo foi evidenciado em horas de trabalho a fim de compatibilizar a demanda e a
forca de trabalho da equipe da Dagi.

ambito do CNJ;

7. Revisao da IN
75/2019 que trata
da celebracao de
Termos de
Cooperacdo Técnica
pelo CNJ;

8. Revisdo do
Catdlogo de
Indicadores da DG;
9. Revisdo de
outras normas cujas
matérias sejam
afetas a Diretoria-
Geral.
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HOW
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O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? %Egtr;t;)
Para subsidiar o Assessoramento
Assessoramento | Diretor-Geral com . ) direto, elaboracéo de | 792h de
ao Diretor-Geral. informacdes CNJ/Teams/Celular. | Diariamente. Dagi e COCR. documentos, B trabalho
técnicas pesquisas, reunides e | por ano.
' outros.
Elaboracao/
revisao de
normativos:
1. Revisdo da
Politica de
Governanga e
Gestao de Pessoas;
2. Elaboracao de
Politica de
Governanca e
Gestao de B
Aquisigoes; 1 e 2. Reunides com
3. Elaboragdo de IN as unidades. Redacao
sobre dispensa de dos. d~ocumegto§, o
licitagao; ) revisao e submissao a
4, Re(i/iséo do %'ang'/SGP aprovacao do DG e do
Manual de 1, 5 e 8: Até o final do o Comité de
Contrataches; | Farassseuars 1 quadrimestre; | 2810 | Governanco
5. Revisao da IN normativos internos 2 e 7. Até o final do 2° 6. Dagi/ P Estratégica.
10/2012 que trata f o quadrimestre; - Dagly 3 e 4. Instituicdo de 1.320h
N com a legislagao o Comissao de -
da concessdo de ; 3 e 4. Até o final do 32 - GT com integrantes de
at vigente, bem como | CNJ/Teams. . . Gestdo do :
diarias e passagens ; quadrimestre; da Dagi e da SAD trabalho
) para aprimorar os Teletrabalho
em conjunto com o rocessos de 6 e 9. sempre que a 7. Dagi/ para trabalhar nos por ano.
formulario RPD; P necessidade for - Dag dois documentos.
ar ’ trabalho . o SAD/SG :
6. Revisdo da IN normatizad identificada. 8 e 9. Dagi 5 a 9. Benchmarking,
74/2019 que trata | o o n2ad0s: b aadl € | pesquisas, reunies
do teletrabalho no técnicas. com as unidades

envolvidas e redacao
dos normativos para

submisséo a anélise

superior.




Mapeamento dos
principais

Para garantir a
gestdo do
conhecimento e a

Reunides com as

processos da cont_lnwdade do CN 1 processo por Dagi/DGE unidades envolvidas e 45rt13dlf1
Dagi (selecionar Servico, J/Teams. trimestre. agi/ ’ desenho dos fluxos trabalho
a) mdepepdente_mente processuais. por ano.
de quais servidores
estarao lotados na
unidade.
Apoio na elaboracéo
dos Planos de Gestdo
Para que o Diretor- \p/);l;sjlgggdsages
Geral tenha pleno Diretoria-Geral
conhecimento das ’
acées planejadas acompanhamento dos
pelas unidades _res_ultados dos
vinculadas para o :jngs';i?oéﬁagz
Acompanhamento | exercicio, bem relatéri%s de 1.280h
e controle do como dos seus CNJ/Teams Quadrimestral Dagi progresso dos seus de
ciclo PDCA das resultados. Para ’ ' ) ; trabalho
unidades. que, com base nos projetos - processos por ano.
resultados, seja 10118/2022 (DIGA),
possivel aprimorar 07296/2021 (SGP),
processos, 09102/2021 (SOF),
aumentando sua 03245/2022 (CPC),
eficiéncia e a 05099/2022 (AJU),
eficacia 04502/2022
’ (Sepad), 09150/2021
(SAD)
e 00400/2024 (COCR).
Para garantir que a
aprovacgao do Plano
Supervisdo da ocorra até o dia Acompanhamento qo 10h de
elaboracao do 30/10{2024’ em CNJ/Teams. Outubro de 2024. Dagi/SAD. processo de captacdo trabalho
PCA 2025. al_:endlmento ao de demandas por ano.
disposto no art. 92 referente a 2025.
da Resolugao CNJ n.
347/2020.
Coordenacao de
Suporte aos re_unic”)es de
projetos das 1. Mensalmente, Dagi e z:gnbh;?ge;;%'e planos
unidades 1. Para aprimorar a conforme plano de unidades de acéo, em parceria
vinculadas a gestdo acdo de cada projeto responsdveis | com as [midades
Diretoria-Geral: orcamentaria e setorial. conforme envolvidas, contendo 300h de
financeira do CNJ; CNJ/Teams. 2. Forca-tarefa para plano de acdo | no ml’nimo' a ' | trabalho
1. Implementagao 2. Modernizar os revisdo dos artefatos de cada 'ustificativé co por ano.
do Sigeo; processos de da contratagao do ot Jb Klog d ot
2. Contratagao do trabalho da SGP. sistema de gestdo de projeto acklog co projeto
Sistema de Gestao pessoas. setorial. setorial, a a/trlb_um;ao
de Pessoas de responsaveis por
' cada produto e a
designacao de
prazos.
Pesquisa nas pautas
(virtual e presencial)
Acompanhamento | Para adogdo de das sessdes do
das decisdes do medidas Plenério CNJ se 7 2h de
Plenario que administrativas em . haverd algum !
: CNJ/Teams. Mensalmente. Dagi. . trabalho
tenham conformidade com julgamento com
repercussao a politica repercussao por ano.
administrativa. institucional do CNJ. administrativa.
Acompanhar quando
houver.

. Para alteracdes no
g::i;?‘;?:'::‘zzes _Para man~ter as Portal _do gNj, solicitar
disponibilizadas |nformagoes o 0 servico a SCS pelo
no Portal da atualizadas e Estagiarios da | e-mail G- 160h de

A acessiveis ao . Dagi com PortalCNJ@cnj.jus.br.
Transparéncia e PN CNJ/Teams. Trimestralmente. o p trabalho

"+ = publico externo e supervisao . As alteracdes nas
atualizacao das por ano.

paginas
da Diretoria-Geral
na intranet.

interno,
respectivamente,
do CNJ.

paginas da Dirtoria-
Geral sao realizadas
pelos estagiarios da
Dagi.




Manutencao de
Painéis:

1. De comparagao

Para consolidar os
dados e torna-los
acessiveis, além de
possibilitar:

1. a adocao de
medidas corretivas
caso ndo seja
identificada
economicidade em
relacdo ao valor
pago pelos outros
6rgados.
Benchmarking;

1.Bimestralmente;

1. Pesquisa no Portal
do STF, TCU,CJF e STJ,
coleta dos dados do
CNJ e alimentagdo do
painel pela equipe da
Dagi;

2. Coleta dos dados
com a Seduc e
alimentacdo do painel

de pregos de Suni
pasiaggens aéreas; | 2. compilar as CNJTeams 2. Trimestralmente; gs%fﬂgﬁg?s pela equipe da Dagi; tzrg(k)ngl(rj]i
2. De capacitacdes; | informagdes sobre ’ 3. Quadrimestralmente. Geral 3. Criagao de or ano
3. Dos resultados capacitagdes de ) formularios pela P ’
dos indicadores das | todos os servidores equipe da Dagi e
unidades do CNJ a fim de preenchimento das
vinculadas a DG. orientar tomadas de informagoes
decisao; requeridas pelas
3. a andlise dos unidades da Diretoria-
resultados e as Geral.
tomadas de decisao
sobre as atividades
executadas pelas
unidades
vinculadas a
Diretoria-Geral.
Disponibilizar Solicitagao das
- informagdes para a : ~
Envio de dados correta mensuracao Anualmente, até o dia . mformagges ao PNUD\ 3h de
sobre o PNUD d Itados do CNJ/Teams. 20/2 Dagi. por e-mail e repasse a | trabalho
para a COSU. 0s resultacos ¢ ’ COSU pelo processo por ano.
Plano de Logistica SEl 00351/2023
Sustentavel (PLS). '
Participacao nos
comités:
1. CQVT (Comité de
Qualidade de Vida
no Trabalho)
2. COFIPAPE Para garantir que as
(Comité de decisdes e
Fortalecimento da atividades
Politica de Atencédo | desenvolvidas . =
. ) Reunibes, elaboracao
aos Egressos) estejam alinhadas d
R ) e documentos e 882h de
3. CGE (Comité de ao interesse da Alta CNJ/Teams Mensalmente Dagi providéncias a cargo | trabalho
Governancga Administracao, bem ) ’ ’ da Diretori d
Estratégica) como para atuar a biretoria €ém cada por ano.
issa comité.
4. Comissao como elo de
Gestora do PLS comunicagdo entre
5. Comissao 0s comités e o
Especial de Diretor-Geral.
Concurso Publico
6. Comissao de
Gestéo do
Teletrabalho
7. Férum da
Diversidade.
Para alinhamento
Supervisao das de prioridades e Reunides e analise de 264h de
atividades da orientagdo para o CNJ/Teams. Diariamente. Dagi. d trabalho
COCR. desenvolvimento ocumentos. or ano.
p
das atividades.
Monitoramento
do ingresso de
recursos
orcamentarios Para garantir a
adicionais no CNJ | infraestrutura . . 52h de
oriundos do adequada ao CNJ. Diariamente. Dagi. Reunides e analise de | trabalho
passivo PJU 2017- | funcionamento do documentos. por ano.

2019 com vistas a
possivel
aquisicao do
edificio sede.

érgado.

Visando organizar as entregas das unidades a Dagi para o acompanhamento do Ciclo PDCA, estabeleceu-se os

seguintes prazos:




Entregas a Dagi

Plano Anual: ate o dia 15 de margo.

Relatérios de progresso do Plano Anual e resultados dos indicadores (periodicidade quadrimestral):
Periodo de janeiro a abril: envio até o dia 20 de maio;

Periodo de maio a agosto: envio até o dia 20 de setembro;

Periodo de setembro a dezembro: envio até o dia 10 de fevereiro do ano subsequente.

Registros de ocorréncias: sempre que identificado algum desvio, erro, incorrecdio, perda de prazo, retrabalho,
interferéncia, locop processual com potencial para impactar negativamente os processos de trabalho e,
consequentemente, a geracdo de valor organizacional.

Registro de oportunidades: sempre que identificada possibilidade de aprimoramento ou agdio que, se adotada,
poderd trazer resuliados positivos aos processos de frabalho e a geracdo de valor organizacional.

O planejamento aqui evidenciado é flexivel e passivel de alteracdes conforme a necessidade da Alta
Administracdo.

Ante o exposto, submeto o presente Plano de Gestdo 2024 a aprovacao do Diretor-Geral.

Daniele Smidt Frischknecht
Chefe da Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral
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