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Apresentacao

0 Poder Judiciario, no Brasil, tem realizado um trabalho inédito de institucionalizacdo da Agenda 2030, das
NacBes Unidas, no escopo de sua atuacao. A Agenda 2030 é um plano de acdo que reline esforcos de varios
paises signatarios da Resolucdo A/RES/72/279, da Organizacdo das Nacdes Unidas, dentre eles o Brasil, para
garantir a sustentabilidade para as pessoas e 0 planeta.

0 plano de acdo global possui 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, que servem de
diretrizes para a atuacao de todos 0s érgdos envolvidos nessa missdo. O Conselho Nacional de Justica (CNJ),
enquanto 6rgdo de controle da atuacao administrativa e financeira do Poder Judiciario e que possui, entre suas
competéncias, a elaboracdo de relatorios estatisticos pertinentes a atividade jurisdicional (BRASIL, 1988, Art.
103-B; CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2009, Art. 4°), coordena o projeto de integracdo das metas e indicadores
da Agenda 2030 no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

0 CNJ tem construido um caminho proficuo na institucionalizacdo da Agenda 2030 desde a instituicdo do Comité
Interinstitucional destinado a avaliar a integracao das metas do Poder Judicidrio as metas e indicadores dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), Agenda 2030, e elaborar relatério de trabalho com apoio de todos
0s Tribunais do Pais (Portaria n° 133, de 28/09/2018). Nessa esteira, foram instituidos também o Laboratdrio de
Inovacao, Inteligéncia e 0ODS (LIODS) e a Comissdo Permanente de Acompanhamento dos 0DS e da Agenda 2030,
gue o coordena.

A Comissdo da Agenda 2030, com o apoio do LIODS, tem desenvolvido parcerias com os laboratérios de inovacao
e centros de inteligéncia dos tribunais brasileiros para atuacao direta na pauta da Agenda 2030 e na proposicdo
de politicas judicidrias para promocdo do desenvolvimento sustentavel. Além das parcerias com os tribunais, o
LIODS apoia as acBes relacionadas aos temas adotados no Observatdrio Nacional sobre Questdes Ambientais,
Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade e Grande Impacto e Repercussado. As acdes planejadas podem en-
volver parcerias externas ao Poder Judiciario também, ampliando o escopo dos debates e solugdes propostas.

Para apoiar o desenvolvimento dos projetos que contam com a participacdo do LIODS, o CNJ assinou Acordo de
Cooperacdo Técnica com Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, cujo objeto € a consolida-
cdo dos Laboratérios de Inovacdo e Inteligéncia no ambito do Poder Judicidrio e fortalecimento das capacidades
do CNJ para a producao de pesquisas em temas relacionados a Agenda 2030.

No escopo desse Acordo, foi realizada a contratacdo de uma equipe de apoio para organizacao e registro das
atividades, e para o levantamento e tratamento de dados utilizados no escopo de alguns projetos. Contratamos,
também, o desenvolvimento de um curso para formacdo de magistrados e servidores que atuam na rede de
laboratarios e centros de inteligéncia do Poder Judiciario, promovendo o conhecimento institucional, a inovacao
e a cooperacdo.

Esta série de Relatdrios Tematicos registram os principais projetos desenvolvidos pela Comissao da Agenda 2030,
e tém como objetivos, dentre outros, o de estimular a inovacao, o desenvolvimento de parcerias e do trabalho
cooperativo na identificacdo e na busca de possiveis solucdes para 0s problemas estudados. 0s Relatoérios men-
cionam os nomes dos laboratdrios e dos colaboradores que participaram do processo, descrevendo a dinamica




de organizacdo do trabalho e os resultados obtidos. Desta forma, ndo é uma publicacdo que tem como objetivo
o rigor metodolégico na andlise de dados quantitativos ou qualitativos, e ndo é uma publicacdo cientifica.

Dentre os principais temas publicados destacamos a atuacdo na tematica indigena, na pandemia do novo coro-
navirus, nos problemas ocorridos com barragens de mineracdo e no processo de institucionaliza¢cao da Agenda
2030 no Poder Judiciario por meio da Meta Nacional 9.
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Maria Tereza Uille Gomes

Presidente da Comissao Permanente de Acompanhamento dos 0DS e da Agenda 2030




1. INTRODUCAO

Este caderno tem como objetivo listar as principais atividades e o0s laboratdrios realizados no ano de 2019 pelo
Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e 0DS, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de forma a registrar 0s resul-
tados obtidos que contribuem para 0 avanco dos temas estudados e para 0 processo de institucionalizacdo da
Agenda 2030 no Poder Judiciario.

Como se sabe, 0 tema dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente para o Poder Judicid-
rio, é inédito. Nunca antes houve movimento para observancia e adequacao ao desenvolvimento sustentavel
pautado internacionalmente.

0 LIODS/CNJ foi instituido por meio da Portaria n. 119, de 21/8/2019, como um programa que une o conhecimento
institucional, a inovacdo e a cooperacdo com o objetivo de se alcancar a paz, a justica e a eficiéncia institucional,
e contou com a parceria de laboratdrios j& estruturados para dar inicio a suas atividades.

Estudar uma pauta importante como essa consistia em um desafio para o Poder Judicidrio, cuja atribuicdo foi
destacada ao Comité Interinstitucional (Portaria CNJ n° 133/2018). A ideia foi iniciar o processo de conhecimento e
internalizacdo da Agenda 2030 e demonstrar como e de que forma os 0DS possuem relacdo com o Poder Judicidrio.

Dentre as competéncias do Comité Interinstitucional, destacamos (art. 3°):

Il - Elaborar relatorios estatisticos semestrais de dados, metas e indicadores do Poder Judiciario re-
lacionados a Agenda 2030 que integrardo a publicacdo Justica em Numeros e servirdao de subsidios
para a mensagem anual do Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso
Nacional, por ocasido da abertura da sessdo legislativa, sobre a situacdo do Poder Judicidrio no Pais
e as atividades do CNJ;

V - Acompanhar o processo de integracdo da Agenda 2030 no Poder Judicidrio;

VIl = Contribuir com os trabalhos do Laboratério de Inovacado, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS) e propor temas de interesse relacionados a Agenda 2030.

As iniciativas de criacdo de centros de inteligéncia e laboratorios de inovacdo no Poder Judiciario abriram as por-
tas para criacdo dos LIODS - Laboratdrio de Inovacdo, Inteligéncia e 0DS, que foram a principal ferramenta para
promover a integracdo da Agenda 2030.

0 primeiro Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e 0DS - LIODS do Conselho Nacional de Justica foi sediado na
Justica Federal de Sao Paulo (ljuspLab), em janeiro de 2019, com a proposta inicial de identificar como associar
as metas e indicadores da Agenda 2030 aos processos judiciais e as metas da Justica Federal. Esse laboratdrio
levantou varias questdes sobre a atuacao do Judiciario em temas associados aos 0DS.

0s LIODS seguintes passaram a ser tematicos, e trés grandes temas foram debatidos em grupos de trabalho
utilizando a metodologia design thinking para abordar os desafios propostos. Para realizacdo das oficinas, o CNJ
contou com o apoio de laboratorios ja estabelecidos na Justica Federal e Estadual.

0s temas adotados foram: (1) Metas e indicadores da Agenda 2030 no Poder Judicidrio, (2) Saude - Medica-
mentos e (3) Barragens.




LIODS

0s LIODS, em 2019, foram numerados de acordo com 0s encontros realizados e ndo por tematica. 0 desenvol-
vimento dos trabalhos contou com a colaboracdo de grupos de especialistas de diversas areas, de dentro e
fora do Poder Judicidrio, de acordo com o tema.

A tabela abaixo mostra de forma sistematizada os LIODS de 2019:

0 laboratério de Inovacdo da Justica Federal de Sao Paulo - ljuspLab,
9 de janeiro sediou o primeiro dos 16 Laboratorios de Inovagao, Inteligéncia e ODS (LIODS) |~ 10 LIODS
realizados no ano de 2019, capitaneados pelo Conselho Nacional de Justica.

LIODS Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judicidrio

o .
24 de janeiro _ 20 Encontro - TRT/PR 2° LI0ODS
. LIODS Met Indicad da Agenda 2030 no Poder Judiciari
8 de fevereiro etas e Indicadores da Agenda no Poder Judiciario 30 LIODS
- 3° Encontro - CNJ
) LIODS Barragens - caso Brumadinho
11 de fevereiro L ~ . iy 40 L10DS
Incubadora: Laboratdrio de Inovacao da Justica Federal do Espirito Santo (JFES)
50 de fevereiro LIODS Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario 50 LIODS
- 4° Encontro - IPEA
I e
11 de marco LIODS Execucdo Fiscal - 1° Encontro 60 LIODS

Incubadora: ljusplab

— ¥ - i — 1o
19 de marco LIODS ODS 3 .Saude e bem-estar (Medicamentos) - 1° Encontro 70 L10DS
Incubadora: ljusplab

25 de marco LIODS Barragens - 2° Encontro - JFES 8° LIODS

29 de margo LIODS Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario 90 LI0DS
- 50 Encontro - CNJ

3 de abril LIODS Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario 10° LIODS
- 6° Encontro - TCU

59 de abril LIODS Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario 110 LI0DS
- 7° Encontro - CNJ

5 de agosto LIODS Execucao Fiscal - ljusplLab - 2° Encontro 12° LI0DS

7 de agosto LIODS Medicamentos - ljusplLap - 2° Encontro 13° LIODS

28 e 29 de agosto  LIODS Barragens - TJGO - 3° Encontro 14° LIODS

10 de outubro LIODS Execucao Fiscal - ljuspLab - 3¢ Encontro 15° LI0DS

11 de outubro LIODS Medicamentos -ljusplab - 3° Encontro 16 © LIODS

Tabela 1 - Lista de LIODS CNJ realizados em 2019




LIODS

2. RESULTADOS DOS TRABALHOS TEMATICOS

2.1. LIODS Metas e Indicadores da Agenda 2030
para o Poder Judiciario

Este LIODS foi realizado pelo Comité Interinstitucional da Agenda 2030. A missao foi elaborar indicadores de ra-
zodvel durac¢ao do processo. Para isso, foi necessario, como tarefa principal, extrair dados do Poder Judiciario, de
forma a ter informacdo para aprofundar o estudo sobre a elaboracdo de indicadores e a contribuicdo do Poder
Judiciario para a Agenda 2030.

0 trabalho levou em consideracdo: 0s vinculos entre os indicadores propostos e 0s Macrodesafios; as Metas Na-
cionais; 0s 0DS; as Metas Globais da Agenda 2030 para o 0DS 16 (visto ser 0 mais aderente ao Poder Judicidrio);
e, todos 0s assuntos das Tabelas Processuais Unificadas (TPU).

0 documento final apresentado pelo grupo possui duas verses, uma primeira publicada durante o Il Encontro
Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder Judiciario'. Nesta foram listados 0s possiveis indicadores no ambito
Extrajudicial, de Gestao Administrativa e de tempo médio de processos para todos 0s 0DS. A segunda versao, que
ainda sera publicada, apresentarad a vinculacdo dos Macrodesafios com as Metas Nacionais e com os indicado-
res do Poder Judicidrio para todos 0s 0DS e para as Metas Globais do 0DS 16.

2.2. LIODS Execucao Fiscal

Este LIODS ficou sob coordenacdo do ljusplab (Justica Federal de Sao Paulo) e contou com 0 apoio das seguintes
instituicdes: CNJ, TRF3, SJSP, TISP, PGM-SP, PRFN-32 Regido, SJRS, TIPR, TRF1, PFN, PGF, Colégio Notarial do Brasil, Ins-
tituto de protestos/BR - [EPTB/SP, Instituto de Registros de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de
SP - IRTDPJ/SP e Associacdo dos Registradores Imobilidrios de SP - ARISP.

Ap6s 0 LIODS de abertura do tema, realizado em 11/3/2019 (6° LIODS), 0 grupo se reuniuem5/8/2019 e 10/10/2019
para conclusdo dos trabalhos, que se deu com 0 mapeamento de diversas acGes com foco em divulgacdo dos
dados processuais sobre execucdo fiscal (painel de business intelligence), prevencao e desjudicializacdo de liti-
gios sobre esse assunto.

A execucdo fiscal é uma das maiores demandas do Poder Judiciario, responsavel pela alta taxa de congestiona-
mento do sistema. Essa classe processual exige atuacdo conjunta com orgaos externos ao Poder Judiciario para
identificar o custo processual versus o valor da causa e 0 sucesso da acdo.

0 protesto é uma das formas de prevencdo da judicializacao, assim como os mutirdes de conciliacdo pré-proces-
sual e processual, que tém resultados positivos na desjudicializacdo.

0 material desenvolvido nas oficinas foi disponibilizado no Portal da Agenda 2030, no sitio eletrénico do CNJ:
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/liods-cnj-laboratorio-de-inovacao-inteligenica-e-
-ods/liods-2019/

' Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/07/Acompanhando-a-Agenda-2030-3-1.pdf

Ll



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2721
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/liods-cnj-laboratorio-de-inovacao-inteligenica-e-ods/liods-2019/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/liods-cnj-laboratorio-de-inovacao-inteligenica-e-ods/liods-2019/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/07/Acompanhando-a-Agenda-2030-3-1.pdf

LIODS

2.3. LIODS Saude - medicamentos

Este LIODS ficou sob coordenacdo do ljusplab (Justica Federal de Sdo Paulo) e contou com 0 apoio das seguintes
instituicdes: CNJ, TRF3, SISP, TIAP, TJAM, TIPR, TIMS, TJTO, TIRN, TJSP, CRASP (Conselho Regional de Administracao de
Sao Paulo), DPU, MPF, Instituto Articule, FIESP, PMSP/SMS e PGE-SP.

0 grupo de trabalho se reuniu pela primeira vez em 19/3/2019, identificado como 7° LIODS, e em seguida em
7/8/2019 e 11/10/2019.

No primeiro encontro, o grupo identificou como o Poder Judicidrio pode colaborar com a consecucdo das metas
do 0DS 3 - Saude e bem-estar. Questdes relacionadas aos dados processuais e maiores demandas classificadas
por assunto processual foram mapeadas.

0 assunto processual “Fornecimento de Medicamentos” € uma das maiores demandas identificadas no direito a
salde e foi selecionado como foco do trabalho. Uma das entregas identifica dados estatisticos relevantes para a
tomada de decisdo, como o tipo de medicamento, custos e disponibilidade, assim como 0 acesso a informacdes
tanto para o juiz quanto para o jurisdicionado.

0 relatério final e todo o material desenvolvido pelo grupo esta disponivel no Portal da Agenda 2030, no sitio
eletrdnico do CNJ: https:/www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/liods-cnj-laboratorio-de-inova-
cao-inteligenica-e-ods/liods-2019/

2.4. LIODS Barragens

0 Laboratdrio de Inovacdo da Justica Federal do Espirito Santo (JFES) incubou esse laboratério, que teve inicio em
11/2/2019, identificado como 4° LIODS.

0 principal objetivo da oficina foi trabalhar questdes relacionadas ao acidente com a barragem de Brumadinho-
-MG, considerando o ponto de vista da cidadania e acesso a justica sob a 6tica das vitimas do desastre (1), a
questdo da judicializacdo (2) e a prevencao de desastres com barragens (3).

Ao final dos trabalhos dos diversos LIODS a ideia é sempre que as solu¢des propostas sejam aplicadas em todos
0S €asos e por todos os tribunais, tornando os trabalhos escaldveis e replicaveis.

Como um dos resultados, o grupo sugeriu a criacdo de diversos indicadores relacionados a cada uma das ques-
t8es desenvolvidas e suas associacdes com 0s 0DS.

Foi proposto também um plano de acdo para atuar nos desafios identificados pelo grupo, que resumem bem as
principais solu¢bes propostas.

Participaram desse LIODS: CNJ, JFES, JFSP, JFRJ, TRF1, TJGO, IBAMA, SEFAZ, MPGO, Defesa Civil/(BMCO, FAEG, SEAPA,
Escola de Governo, PGE, TRT1S.

12



https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/agenda-2030/liods-cnj-laboratorio-de-inovacao-inteligenica-e-ods/liods-2019/
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3. HISTORICO DOS 16 LIODS

3.1. 1°LIODS - 9/1/2019 - Justica Federal de Sao Paulo -
ljuspLab - Metas e Indicadores da Agenda 2030
no Poder Judiciario

No primeiro LIODS, foi realizada oficina de imersdo, empatia e ideacdo com o seguinte desafio: Como identificar e
relacionar os indicadores e metas dos 0bjetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) nos processos judiciais e
metas estratégicas da Justica Federal? Para tanto, foram desenvolvidas metodologias de inovagdo, em especial,
ferramentas de design thinking, cujo objetivo consistia em tentar extrair relacdes e conexdes dos 0DS com a
atuacdo do Judiciario, bem como formas de recuperar informac6es de 0DS no Judicidrio Federal e divulgar esses
dados com maior transparéncia.

0 LIODS contou com uma diversidade de atores: a Conselheira do CNJ, responsdvel pelo Comité Interinstitucional;
a Presidente do TRF da 32 Regido; juizes e servidores de vdrias areas da Justica Federal. No ambiente do labora-
tério as discussdes ndo sdo verticalizadas. As vozes ecoam com a mesma profundidade, independentemente do
cargo ocupado por seu interlocutor. E é exatamente por isso que as discussfes sdo mais empaticas, pois permite
gue todos manifestem seu posicionamento.

0s presentes foram divididos em 2 grupos, 0s quais se depararam com 05 mesmos questionamentos, todos
voltados a importancia do processo de internalizacao da Agenda 2030 no Poder Judiciario, seguido da personi-
ficacao o usuario.

Na primeira parte foi utilizado o template canvas consistente na Matriz de Definicdo do Problema, que traz as
seguintes indagac0Oes: i) Qual a principal questdo a ser tratada e por que é importante?; i) Para quem isso é um
problema? iii) Qual o beneficio que vocé estd tentando proporcionar?; iv) 0 que esta impedindo vocé de fazer
is507?; v) Quais fatores sociais/culturais influenciam este problema? vi) Vocé consegue pensar neste problema de
uma outra maneira: Vocé pode redefini-lo?

Na segunda etapa, foram utilizados trés templates canvas: o persona, o relativo a jornada do usuario e 0 mapa
mental de solucdes.

Para cada questdo e dinamicas, inumeras respostas foram obtidas e a maior parte delas giraram em torno de
quatro principais: melhoria da eficiéncia, transparéncia, gestdo adequada de dados e cidadania.
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3.2. 2° LIODS - 24/1/2019 - sede do CNJ - Metas e
Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario

0 segundo LIODS foi realizado na sede do Conselho Nacional de Justica, dando sequéncia aos trabalhos iniciados
no LIODS anterior, seguido de oficina com uso da metodologia design thinking. Os presentes foram divididos em
3 grupos (cinza, laranja e azul), com a seguinte proposta: Como identificar e relacionar os indicadores e metas
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) com a atividade do Poder Judicidrio? 0 principal objetivo foi
a reflexdo a respeito da inclusdo de metas e indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario, realizando propo-
sicBes através do trabalho conjunto entre servidores e juizes.

Cada grupo trabalhou com tematicas diversas, divididos em duas rodadas. 0 grupo cinza analisou 0s 0DS rela-
cionados a erradicacdo da pobreza, fome, igualdade de género, trabalho e reducdo das desigualdades (0DS 1, 2,
5,8 e10). 0 grupo laranja trabalhou com os temas sustentabilidade, salde e bem-estar (ODS 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15
e 0DS 3 e 4). 0 grupo azul trabalhou com o tema inovacdo, inteligéncia, tecnologia e integracdo de dados, sob a
perspectiva dos 0DS 16 e com 0s 0DS 9 e 17.

Esse LIODS, diferentemente do primeiro — que analisou globalmente os pontos de interseccao da Agenda 2030
com o Poder Judiciario, os ganhos, vantagens e valores agregados - analisou todos os 0DS, correlacionando-0s
ao Judicidrio, sob a perspectiva do usuario (persona). Foi nessa oficina que feito um brainstorm de indicadores
gue pudessem se relacionar ou medir a atuacao do Poder Judicidrio. Mais de cem indicadores, separados por
metas dos 0DS, foram pensados.

3.3. 3°LIODS - 8/2/2019 - TRT 92 Regiao - Metas e Indicadores
da Agenda 2030 no Poder Judiciario

Dando seguimento a proposta de construcao de indicadores, o 3° LIODS, teve seu campo de atuacao direcionado
ao0s 0DS 1,5, 8 e 10, que versam sobre erradicacdo da pobreza, igualdade de género, trabalho descente e cresci-
mento econdmico e reducao das desigualdades. Por ter sido realizado no Tribunal Regional do Trabalho da 92
Regido, em Curitiba/PR, os referidos 0DS foram selecionados naguela oportunidade, pois 0s atores sao pessoas
gue ja laboram com as tematicas respectivas.

0 grupo reunido ainda se mobilizou para analisar a situacao do rompimento da barragem da mina do corrego
do feijdo, ocorrida em Brumadinho/MG, dias antes do LIODS, e pensar em estratégias para diminuir os riscos e
danos dos atingidos.

0 formato do LIODS foi muito parecido com o realizado no CNJ. 0 mapa de empatia foi o template escolhido para
sequenciar a dinamica, seguido do desenho de indicadores aplicaveis aos 0DS mencionados e ao caso de Bru-
madinho/MG. Durante a reunido, foram criados 84 indicadores.

0 resultado do referido LIODS foi muito interessante, pois além de terem sido criados um ndmero proporcional-
mente bem superior a quantidade de indicadores construidos no 2° LIODS, cuidou de dividi-los em quatro linhas
estruturantes: i) jurisdicionais; ii) formuldrios; iii) inovacdo; e, iv) boas praticas.
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3.4. 4° LIODS - 11/2/2019 - Justica Federal do Espirito Santo
- Barragens

Apenas trés dias separam 0 3° do 4° LIODS, sendo que esse foi destacado exclusivamente para discussdao da
situacdo ocorrida em Brumadinho/MG, dando sequéncia ao que ja havia iniciado em Curitiba/PR.

Foram criados 3 grupos, assim divididos: i) Cidadania e Acesso a Justica; ii) judicializacao; iii) prevencao.

Importante aqui destacar, que a atuacdo desse LIODS ndo teve como foco direto a relacdo do Poder Judiciario
com a Agenda 2030, mas a constituicdo do Observatério Nacional sobre Questdes Ambientais, Econémicas e So-
ciais de Alta Complexidade e Grande Impacto e Repercussao, criado pela Portaria Conjunta ne 1/2019, entre 0 CNJ
e 0 Conselho Nacional do Ministério Publico.

Os principais resultados obtidos durante esse LIODS direcionaram-se a necessidade de construcdo de um plano
estratégico de prevencao de desastres e da proposta de disponibilizacdo as vitimas de um servico no qual pu-
dessem resolver todos 0s seus problemas, sem a necessidade de irem a varios 6rgaos, algo como um “tudo aqui”
ou “na hora’, este existente em Brasilia/DF.

3.5. 5° LIODS - 20/2/2019 - IPEA - Metas e Indicadores
da Agenda 2030 no Poder Judiciario

0 5° LIODS ocorreu no Instituto de Pesquisas e Estatistica Aplicada (IPEA) - integrante assiduo do Comité Inte-
rinstitucional - e contou com a participacdo de juizes, servidores do CNJ e do IPEA, que se dedicaram a analisar,
criticar e refinar os indicadores até entdo produzidos.

Dessa vez, foram 7 grupos: o grupo verde trabalhou com os 0DS 6, 7, 11, 12, 13, 14 e 15; 0 grupo azul com 0s 0DS 1
e 2; 0 grupo cinza com 0s 0DS 3 e 4; 0 grupo laranja com o0s 0DS 5, 8 e 10; 0 grupo marrom com 0s 0DS 9 e 17; 0
grupo vermelho com o 0DS 16; e o grupo lilas com a tragédia de Brumadinho/MG.

0 processo de ideacdo foi instigante, pois nesse LIODS, contou-se com presenca, como dito, de servidores/
pesquisadores do IPEA, que possuem larga experiéncia em pesquisas cientificas, coleta de dados e estatistica.
A avaliacdo criteriosa e as largas discussdes sobre 0s temas e indicadores, foram a marca desse LIODS. Cada
indicador foi visto e revisto, além de ter sido avaliada a forma e de onde os dados seriam retirados para vali-
dacdo. Foi um processo de ideac¢do totalmente focado, com resultados maduros e concretos.

15




3.6. 6° LIODS - 11/3/2019 - Justica Federal de Sao Paulo -
Execucao Fiscal

A proposta do 6° LIODS consistiu na realizacdo de oficina de imersao, empatia e ideacdo com foco no 0DS 17, que
traz na meta 17.1 “Fortalecer a mobilizacdo de recursos internos, inclusive por meio do apoio internacional aos
paises em desenvolvimento, para melhorar a capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras recei-
tas”. Portanto, o objeto do LIODS foi o de verificar os caminhos possiveis para solucionar 0s entraves existentes
na execucao fiscal e, com isso, cumprir a meta 17.1.

0s participantes eram altamente especializados e 0 escopo consistia em encontrar (i) solucdes possiveis para o
acervo de processos de execucao com valores abaixo de X, que representa Y por cento dos processos judicializa-
dos; (i) construir indicadores para prevenir novas judicializacdes a partir de determinados critérios; (iii) formular
indicadores de Tecnologia capazes de integrar diferentes sistemas e gerar alertas. Quais sistemas, quais alertas
e como identificar patriménio com maior facilidade; (iv) analisar a Prescricdo - mecanismos para regulamentar
melhor essa questdo e reduzir o acervo. (Analisar o anteprojeto de lei, sugerir atos normativos aos Conselhos,
sugerir termo de cooperacao com a Procuradoria Fiscal ou outros 6rgaos extrajudiciais); (v) propor indicadores de
Jurimetria e Econometria. Quanto a divida fiscal representa no orcamento geral da Unido (PIB)? Desse montante
quanto é judicializado, quantas execucdes sao exitosas/valores e quantas ficam suspensas e ndo ddo resulta-
do? Qual é o custo unitdrio do processo de execucdo para o Judicidrio, enfim analisar a execucdo sob a ética dos
numeros mensuraveis para aferir a eficiéncia. Todos esses pontos foram separados e discutidos em cinco mesas.

0 mapa de empatia foi utilizado e foram construidos personagens para cada uma das linhas analisadas. Ap6s a fase
de ideacdo, inumeros indicadores foram propostos, todos voltados para resolver as questdes inicialmente postas.

Foram considerados alguns pontos relevantes: a execuc¢ao fiscal também deve ser analisada com auxilio da
jurimetria e da econometria, com vistas a melhoria da gestao. Mas, além disso, foi enfatizada a necessidade de
serem desenvolvidos pelos Tribunais estudos de caso, sob a coordena¢ao do CNJ, que consiste em analisar um
recorte em que a curva era ascendente e passou a ser descendente, para se avaliar o ontem, hoje e 0 amanha.

3.7. 7° LIODS - 19/3/2019 - Justica Federal de Sao Paulo
- Medicamentos

Apesar de o 7° LIODS ter ocorrido poucos dias e no mesmo local do 6°, foi analisado tema completamente dife-
rente. Na oportunidade, foram discutidas as situacdes dos processos relativos a fornecimento de medicamentos
pelo Poder Judicidrio e 0s impactos que ocasionam no Poder Executivo, especialmente por nao existir conexao
entre dados das diversas instituicdes responsaveis, foi realizada oficina de imersdo, empatia e ideacdo com 0s
seguintes desafios relacionados ao 0DS 3, que trata sobre Salde e Bem-estar.

0s seguintes questionamentos foram orientadores das discussées: i) Quais dados do judicidrio poderiam ser uti-
lizados para analisar o cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel referente a satde e bem-estar
(ODS 3), consistente em “Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas
as idades"?; i) Como reduzir a judicializacao a partir dos medicamentos ou tratamentos mais demandados?; iii)
0 numero de decisBes condenatdrias em agdes coletivas ou estruturantes na area de saude poderia servir de
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indicador de cumprimento do 0DS 3?; iv) Quais indicadores podem ser utilizados para verificar o cumprimento do
0DS 3 no ambito interno do Poder Judiciario (magistrados, servidores e usuarios)?

As pessoas presentes foram divididas em 2 grupos para desenvolvimento e busca de respostas as questdes
inicialmente postas, com ajuda do mapa mental de solucbes. Por afinidade dos temas, as questdes 1 e 3 foram
reunidas, da mesma forma que as questdes 2 e 4.

0 grupo responsavel pelas questdes 1 e 3, durante o processo de ideacdo, levantou uma série de pontos nas
categorias: fluxo; responsabilizacdo; planejamento; dados estatisticos; e prevencdo. Ao final, chegou-se a con-
clusao de que seria necessario (i) padronizar as Declara¢des de Nascimento e 6bito (ONV - Declaracdo de Nascido
Vivo e DNM - Declaracdo de Nascido Morto), assinadas pelo médico, com base em dados estatisticos relaciona-
dos as palavras-chave do 0DS 3. Exemplo: Mortalidade materna; Acidentes; etc, bem como ajustar os sistemas/
livros dos cartorios para recepcionar as Tabelas Processuais Unificadas.

0 outro grupo, que estudou as questdes 2 e 4, dividiu a ideagcao em duas categorias, para, ao final, consolidar
onze indicadores que servem para mapear todas as demandas envolvendo medicamentos, desde a entrada
das acBes no Poder Judiciario, as decisdes relativas a concessao de remédios, internacao, UTIs, procedimentos,
exames, cirurgias, consultas, analisando, inclusive, se 0s pareceres do eNATJUS sdo condutores das decistes e se
determinaram a criacdo de alguma politica publica.

Com as propostas dos grupos seriam padronizadas as informacdes de nascimento de uma pessoa e da morte,
além de toda a necessidade de medicamentos e prestacdo de servicos de saude que viesse a depender em vida.
Com esses dados, seria possivel alinhar aces significativas com vistas a correcao dos fluxos de acles e até de
auxiliar na desjudicializacao.

3.8. 8° LIODS - Justica Federal do Espirito Santo - Barragens

Consolidacdo das propostas do primeiro encontro.

3.9. 9° LIODS - Tribunal de Justica do Estado do Parana
- Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario

0 9° LIODS foi realizado do Tribunal de Justica do Estado do Parana e teve como objeto de estudo 0s 0DS 3 e 4
(salde e bem-estar e educacdo de qualidade), o ODS 5 (igualdade de género), 0s 0DS 6, 11, 12, 13, 14 e 15 (sus-
tentabilidade), o 0DS 16 (Paz, Justica e Instituicdes eficazes) e a discussdo sobre o tema da saude integral dos
magistrados. Portanto, os participantes foram divididos em 5 grupos.

Apo6s analisarem e discutirem as situacdes postas, avancaram para a parte de ideacao dos indicadores relacio-
nados as metas dos 0DS, da Agenda 2030, aplicaveis ao Poder Judiciario em cada uma das linhas respectivas.

Em relacdo aos ODS 3 e 4, 0 grupo chegou aos seguintes indicadores: i) NUmero de contaminados por epide-
mias no sistema prisional; ii) Numero de a¢bes sobre protecdo de patentes e autoria; iii) Acdes que discutem
orcamento; iv) Numero de medidas sécio educativas; v) Numero de a¢des para vagas em creche; vi) Numero de
acbes sobre reprodu¢ao/endometriose; vii) Numero de acBes estruturantes na saude; viii) Acdes sobre desastres
em barragens; ix) Capacitacdo de juizes e servidores; x) Medidas estruturantes na area de educacao e saude; xi)
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AcBes que discutam politicas publicas; xii) AcBes que discutem cotas raciais; xiii) Numero de ac¢Ges demandando
medicamento ou tratamento para indicar vazio administrativo; xiv) Acesso a escola de crianc¢as em situacdo de
vulnerabilidade; xv) AcBes que discutem acessibilidade; xvi) Numero de ac¢Bes que discutem mau uso de recur-
s0s publicos; xvii) Dados de evasdo escolar; xviii) Numero de acdes de salde e educacdo para verificar falha na
politica publica; xix) Numero de acbes de vaga em creche; xx) Politicas publicas de educacdo profissional.

A rapida analise dos indicadores produzidos revela a preocupagdo em se mapear as agdes estruturantes e as
politicas publicas relacionadas a saude e bem-estar e a educacdo de qualidade (6 dos 20 indicadores). 0s indi-
cadores elaborados podem constituir importante fonte de dados para cumprimento das metas dos 0DS.

Em relacdo ao 0DS 5, a producdo de indicadores foi substancial. 0 grupo produziu mais de quarenta indicadores
para levantamento de dados, os quais, além de relacionarem diretamente a atividade processual, possuem
grande potencial de serem utilizados para cruzamento de dados entre os Poderes, especialmente para resolver
0 problema da violéncia doméstica e familiar contra a mulher, cujos casos se alastram por todo o pais.

Sao eles: i) Integracao de dados de processos da pessoa: violéncia doméstica + crime + interdicdes; ii) Estatistica
sobre idade escolar dos filhos da mulher que sofre violéncia doméstica; iii) Quantos servicos de justica restau-
rativa?; iv) Condicdo econdmica das vitimas de violéncia doméstica; v) Escolas Judiciais: o que estdo fazendo?;
vi) Dados do perfil social p6s-carcere; vii) Estatisticas de relatos de maus-tratos; viii) Estatistica das localidades
com maior indice de violéncia doméstica e danos ambientais a animais domésticos; ix) indice de ressocializacdo/
reincidéncia/emprego de mulheres presas; x) Estatistica dos fatores de risco; xi) Numero de processos envolven-
do a mesma mulher (violéncia + crime) (integracdo de dados); xii) Dados sobre filhos de presas que estdo fora
do carcere (art. 318/CPP); xiii) Estatistica sobre tipo de crime com recorte de género; xiv) Tipo de crime praticado
por mulheres; xv) Cruzamento de dados entre violéncia doméstica e interdi¢Bes (doenca mental); xvi) Programas
de ressocializacao do agressor; xvii) Grau de escolaridade das meninas (10 a 15 anos) gravidas; xviii) Nimero de
processos de todas as competéncias envolvendo a mesma mulher; xix) Projetos Escolas Judiciais sobre questdes
de género; xx) Processos de interdicdo e internamento na violéncia doméstica; xxi) Localidades incidentes em in-
tempéries ambientais; xxii) Ambiente doméstico com animais na violéncia doméstica; xxiii) Histdrico de processos
dos parentes da vitima de violéncia doméstica; xxiv) Definir fatores de risco na violéncia; xxv) Criancas especiais
agregadas as mulheres partes de processos; xxvi) Qual integracdo da rede de protecdo e capacitacao; xxvii)
Estatistica da institucionalizacdo da escuta qualificada ou depoimento sem dano; xxviii) Escolaridade da prole
na vitima de violéncia doméstica; xxix) Prazo de realizacdo e confeccdo de incidentes de insanidade mental; xxx)
Numero de presas que tem filhos abrigados; Quantos programas de ressocializacdo do agressor?; xxxi) indice
de integracdo do sistema judicial e rede de protecdo na violéncia doméstica; xxxii) Qquantos cursos profissionali-
zantes GVA; xxxiii) Reincidéncia da mulher encarcerada de reinsercdo no ambiente social; xxxiv) Aprimoramento
dos assuntos (Tabela CNJ): Creche (vaga), Feminicidio, Trafico de mulheres, Assédio Sexual, pensdo alimenticia -
genitores menores de 18 anos, Numero de acBes do item 5282 (doméstico), Acao popular proposta por mulheres,
Beneficios previdencidrios concedidos a mulheres (estatistica por género); xxxv) Criar campo para raca/género/
faixa de renda de quem ajuiza acdo (autor); xxxvi) Criar campo obrigatdrio no BMNP sobre filhos de mulheres pre-
sas e suas idades para fins de aplicacdo do artigo 318-A (CPP) e HC 143641; xxxvii) Criar protocolo de como julgar
com perspectiva de género. HA um no México (diretos humanos, assédio, violéncia doméstica, crimes sexuais,
aprisionamento feminino, aborto); xxxviii) Criar um protocolo de como prevenir, apurar dendncias de assédio
sexual/moral dentro dos tribunais (canais de comunicacdo, apuracdo e julgamento); xxxix) Criacdo de Comité
de Igualdade de género em todos os Tribunais; xl) Conhecimento da vitima da saida do agressor da prisao; xli)
Representatividade feminina nos tribunais (mediacdo/acdes); xlii) Abandono material (divisdo patrimonial).
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A situacdo da violéncia doméstica é grave e por se tratar de politica publica, deve ser tratada com prioridade pe-
los 6rgaos e Poderes, com acbes de inteligéncia e conexdo de sistemas e dados com vistas a atuacdo preventiva.
Melhorar a qualidade dos dados prestados pelo Poder Judicidrio € uma das propostas formuladas, que sugere
inclusive a adequacdo da TPU para considerar assuntos mais especificos.

Essas medidas, para além de mapear 0s casos de violéncia doméstica e 0s potenciais fatores que estdo corre-
lacionados, auxiliam o Brasil no cumprimento do 0DS 5, da agenda global 2030, pois poderdo constituir fonte
segura de dados para verificacdo quanto a observancia das metas.

Mas 0DS 5 ndo contempla apenas violéncia domeéstica, mas também situacbes relacionadas a igualdade de género.
E é, exatamente por isso, que nos indicadores sugeridos é possivel encontrar propostas de nivelamento de género.

No que tange aos indicadores de sustentabilidade, o grupo entendeu que 0s seguintes seriam capazes de auxi-
liar para cumprimento das metas dos 0DS que estdo compreendidos. Sao eles: i) Numero de féruns construidos
com critérios sustentdveis; ii) Numero de foruns reformados com critérios de sustentabilidade; iii) Nimero de
acdes relacionadas a divulgacao ou incentivo ao transporte compartilhado; iv) Quantidade de materiais (itens
do almoxarifado, produtos de copa) adquiridos pelo Tribunal que possuem pldsticos em sua composicdo e que
sejam descartaveis (por exemplo: mexedores de café, sacolas plasticas para lixo); v) Quantidade de residuo reci-
clado; vi) Quantidade de arvores plantadas por ano; vii) Quantidade de filtros e bebedouros; viii) Quantidade de
acBes para reducdo do uso de copos plasticos; ix) Quantidade de a¢des de educacdo ambiental; x) Adquire itens
com critérios de sustentabilidade (licitacdes sustentaveis)?; xi) Existéncia de bicicletario e estrutura para banho;
Xii) % de imdveis com contrato de manutencdo predial preventiva; xiii) Existéncia de indicadores de gestdo de
riscos; xiv) Ha iniciativas para utilizacdo de carros elétricos?; xv) Quilometragem percorrida dividida por quanti-
dade de magistrados + servidores; xvi) Quantidade de carros oficiais dividida pelo numero de desembargadores
(ou que efetivamente facam uso dos carros oficiais); xvii) Ha estrutura de prevencdo, monitoramento e socorro,
em caso de catastrofes?; xviii) Quantidade de acdes de contaminacdo em areas de manancial; xix) Ha iniciativas
para incentivar acdes sustentdveis no trabalho e fora dele?.

 Indicadores de percepcao obtidos por meio de pesquisa de clima com a finalidade de interpretar a percep-
cdo da sociedade frente as medidas socioambientais realizadas pelo Poder Judicidrio

e Acompanhamento de unidades com consumo minimo (energia elétrica, agua e esgoto)
» Analisar viabilidade de horario especial para magistrados/servidores com filhos na escola
» Adequacdo dos banheiros para amamentacdo, troca de fraldas / espaco familia

e Integracao de dados da Copel e Sanepar (via telemetria) no sistema BI

3.10. 10° LIODS - 8/4/2019 - Tribunal de Contas da Uniao -
Metas e Indicadores da Agenda 2030 no Poder Judiciario

0 100 LIODS foi marcado pela presenca de toda a Rede de Governanca do Poder Judicidrio. Na oportunidade, foi
demonstrado como 0s 0DS, da Agenda 2030, podem se relacionar com as atividades desenvolvidas pelo Judiciario.

Aideia nesse LIODS foi de melhorar a redacdo e as propostas em relagao ao 0DS 16.
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3.11. 11° LIODS - 8/4/2019 - TCU - Metas e Indicadores

da Agenda 2030 no Poder Judiciario
Décimo primeiro de trabalho do Laboratorio de Inovacdo e 0DS no Poder Judiciario, aconteceu na mesma data
do 10° LIODS, mas com atores diferentes. Contou com representantes das 5 centrais das serventias extrajudiciais

(CRC, CENPRQT, CENSEC, RTDPJ, SREI) onde foram realizadas apresentac@es sobre a atuacdo das Centrais extrajudi-
ciais, e sua possivel relacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da ONU.

0 principal objetivo do grupo de trabalho foi a reflexdo a respeito melhorar o fluxo de dados entre o Poder Judi-
ciario, realizando discussdes e proposi¢des em conjunto dos participantes.

3.12. 12° LIODS - 5/8/2109 - Execucao Fiscal - ljuspLab

0 objetivo do LIODS foi o detalhamento do plano de acao desenvolvido no laboratério anterior, referente ao pro-
tétipo de plano de acdo para implementacdo do painel de dados.

3.13. 13° LIODS - 7/8/2019 - Medicamentos - ljuspLap

Retomaram os trabalhos da reunido anterior com a escolha dos desafios e a avaliacdo das propostas de solu-
cdo. Identificaram demandas com relacdo ao processo de prevencdo e desjudicializacdo, celeridade processual
e integracdo de dados.

3.14. 14° LIODS - 28 e 29/8/2019 - Barragens - TJGO

0 grupo retomou os trabalhos considerando os desafios com relacdo as barragens no estado de Goids. 0 grupo
dividiu o trabalho em mesas considerando a perspectiva de diferentes usuarios e suas demandas/necessida-
des, como 0 juiz e 0 morador da zona de risco.

3.15. 15° LIODS - 10/10/2019 - Execucao Fiscal -ljuspLab

0 grupo retomou a questdo do impacto da gestdo de dados na diminuicdo da judicializacao e do acervo das
execugBes fiscais. 0 foco é o desenvolvimento do painel de business intelligence.

3.16. 16° LIODS - 11/10/2019 - Medicamentos -ljuspLab

Nesse LIODS o grupo deu continuidade a questdo da gestdo de dados de medicamentos, com foco nos campos
essenciais que o processo judicial deve dispor para facilitar a tomada de decisao, e possiveis solu¢des de com-
partilhamento de informacdes relevantes para os diferentes atores do processo.
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ANEXO0S

A. Relatorio LIODS Execucao Fiscal

SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO
Av Paulista, 1682 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-200 - S&o Paulo - SP - www.jfsp.jus.br
22 subsolo

RELATORIO 5518673/2020 - DFORSP/SADM-SP/UCIN/NUBI-JFSP
RELATORIO DAS OFICINAS LIODS - EXECUGOES FISCAIS

LABORATORIO DE INOVACAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CJF / JF3R

Observacao: Todo o material das oficinas estéa registrado no Processo SEI n.
0003384-04.2020.4.03.8001.

Em 09/01/2019, no Laboratério de Inovacdo da JFSP, ijuspLab, ocorreu o primeiro
encontro do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS) do CNJ, proposto pela Conselheira Dra. Maria Tereza Uille, em
parceria com o Laboratério de Inovacdo da JFSP, onde foi realizada oficina de
imersao, empatia e ideagdo com o seguinte desafio: Como identificar e relacionar os
indicadores e metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) nos
processos judiciais e metas estratégicas da Justica Federal? O principal motivo da
oficina foi pensar, por meio de ferramentas do design thinking, formas de recuperar
informacdes de ODS no Judiciario Federal e divulgar com maior transparéncia.

Participaram do evento a Conselheira do CNJ, Dra. Maria Tereza Uille Gomes, a
Presidente do TRF3, Dra. Therezinha Astolphi Cazerta, a Diretora do Foro da S)SP
Dra. Luciana Ortiz T. C. Zanoni e outros magistrados e servidores da JFSP e TRF3.

Como resultado da primeira oficina, foram levantadas as seguintes solugdes:
Desafio central: Como integrar as acées do Judiciario aos ODS?

1. Indicadores de transparéncia: colocar as informacdes num portal de
transparéncia do Judiciario; Programa de seguranca alimentar - quais acdes de
segurancga alimentar; Nimero de ag6es por ano (LOAS, RURAL, Seguro desemprego,
Auxilio reclusao, Bolsa familia); Acées discutindo uso de agrotéxicos.

2. Planejamento: Quanto tempo o Judiciario demora para julgar?; Didlogo;
Cronograma.

3. Necessidades informacionais: Acesso ao CadUnico pelos tribunais; quais s&o os
programas do Governo Federal de reducdo da pobreza?; Acesso aos sistemas do
INSS: SIBE - Sistema integrado de beneficios; SABI - Sistema administrativo de
beneficios por incapacidade; SAT - Sistema de atendimento (mddulo central).

4. Participacdo externa: Trazer estudantes e pesquisadores para os laboratdrios;
Coletar informacgdes do IPEA.

5. Demandas de T.l.: Identificar todas as pessoas pelo CPF - tornar o campo
obrigatério no preenchimento do PJ-e; Incluir os icones (gravuras) dos ODS no PJ-e
para que os advogados indiquem onde a agao se encaixa; CNJ - fazer implantagcdes
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no PJ-e para insercao e extracdo de dados; Critérios do IBGE - faixa renda pessoal e
familia; Aplicativo para mostrar imagem georreferenciada; Criar um campo no PJ-e
para a pessoa se identificar como “pobre” escolhendo também a figura relativa ao
OoDS n. 1.

Meta 9 - Fomentar a atuacao do Poder Judicidrio para dar efetividade aos
OoDS

1. Proposta central: Agenda 2030 no Judiciario

2. Programa “Nossos dados para os ODS”: Conscientizacao e compreensao dos ODS,
a importancia da adesdo do Poder Judiciario na Agenda 2030: Definir movimentos
processuais; Aperfeicoar/refinar tabela de assuntos; Uso de inteligéncia artificial.
Propaganda: videos curtos (obrigatdrios quando fizer login); divulgacdo nos
elevadores; chamamento para encaminhamento de propostas e sugestdes, projetos
e programas para alcancar os ODS;

3. Encontro “ODS no Poder Judicidrio”: Objetivo: sentir-se parte e estimular a
colaboracdao. Participantes: visdo multidisciplinar (juizes, servidores, area
jurisdicionais, administrativo, informatica, autores de propostas e sugestdes,
estatistica e gestdo). a) Fixacdo de indicadores por cada segmento com uso de
metodologia de inovacao (cocriacao); b) Apresentacdes selecionadas a partir do
chamamento; c) Pesquisa empirica; d) Informatica; e) Boas praticas; f) Painéis de
experiéncia.

4. Registro histérico de todas as etapas; Premiacdo; Feira; Pitch; Férum de boas
praticas; Trabalho de divulgacao e conscientizacao.

Observacdes: “Nao temos que fazer a meta se encaixar nos ODS, mas encaixar os
ODS na meta. Ressignificagao. Envolvimento pela inversao.

11/03/2019

Apds a primeira oficina, o CNJ realizou outras oficinas em diferentes regides do Brasil
eem 11/03/2019, o sexto encontro do LIODS voltou a acontecer no ijuspLab, dessa
vez, além da presenca de lideres, coordenadores e servidores CNJ, TRF3 e SJSP,
houve também a participacao de outras instituicbes como TJ/SP, PGM/SP, PRFN/32
Regido, SJRS, TJ/PR e TRF da 12 Regiao e o tema abordado foi Execucdes Fiscais.

Novamente ocorreu uma oficina de design thinking de imersao, empatia e ideacao
com o seguintes desafios:

Mesa 1: Solucdes possiveis para o acervo de processos de execucao com valores
abaixo de X, que representa Y por cento dos processos judicializados; Mesa 2:
Indicadores para prevenir novas judicializacdes a partir de determinados critérios.
Mesa 3: Indicadores de Tecnologia capazes de integrar diferentes sistemas e gerar
alertas. Quais sistemas, quais alertas e como identificar patriménio com maior
facilidade. Mesa 4: Prescricao - mecanismos para regulamentar melhor essa questao
e reduzir o acervo. (Analisar o anteprojeto de lei, sugerir atos normativos aos
Conselhos, sugerir termo de cooperacdo com a Procuradoria Fiscal ou outros érgaos
extrajudiciais). Mesa 5: Indicadores de Jurimetria e Econometria. Quanto a divida
fiscal representa no orcamento geral da Unido (PIB)? Desse montante quanto é
judicializado, quantas execuc0Oes sao exitosas/valores e quantas ficam suspensas e
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ndo dao resultado? Qual é o custo unitario do processo de execucdo para o
Judiciario, enfim analisar a execucao sob a ética dos nUmeros mensuraveis para
aferir a eficiéncia.

As solucOes (indicadores) encontradas foram as seguintes:

Adequacao das custas judiciais pelo servico do Judicidrio ao real custo do processo,
no tempo inclusive; “Necessidade de executar” - comprovar no ajuizamento a
realizacdo de diligéncias patrimoniais ou econémicas; Criacdo de um férum de
comunicacao constante. Com o intuito de gerar fluxos continuos; Correcao das
metas de congestionamento para que contemple os 6 anos do art. 40
(congestionamento = arquivo = os arquivados a menos de 6 anos; Gestao do
arquivo via B.l. e cruzamento de dados fora do fluxo tradicional da execucao fiscal,
Exaurimento das vias administrativas (obrigatoriamente); Conciliacao pré-
processual, protesto; Percentual de sucesso das vias judiciais; Percentual de sucesso
das vias administrativas; Custo do processo; Indicador de citagdes positivas para o
mesmo publico; Estabelecimento de limite de valor; Capacidade financeira: perfil
socioeconOmico; rating; Taxa de unificacdo de sistemas; Economia financeira e
efetividade do cumprimento das ordens de constricdo; indice de correcédo de dados
dessincronizados; NUmero de pessoas citadas por A.R., oficial de justica e edital;
Baixa de CDA (por montante e motivo); Prazos cumpridos dos exequentes; Nimero
de processos arquivados sem recuperacao do crédito; Tempo de execucao de uma
tarefa (nimero de cliques e tempo de resposta); Data - Campo no processo
eletrénico; Inteligéncia Artificial; Dados - Cooperacdo; Quanto a divida fiscal
representa no orcamento geral da Unido/Estados e Municipios (PIB); Desse
montante, quanto é judicializado? ; Qual foi o valor arrecadado? ; Quantas ficam
suspensas? ; Qual é o custo unitario do processo de execucdo para o Judiciario (o
que deve ser calculado aqui - férmula); Analisar a execucdo sob a étima dos
ndmeros mensuraveis para aferir a eficiéncia (férmula - ética judiciaria/ética
execucao [DESPESA: média de custo do processo x RECEITA: quanto o Judiciario
arrecadoul).

A conclusao final foi que o grupo faria um manual de gestao de risco, um
fluxograma dos processos, um estudo de caso e mostraria qual foi o resultado da
integracao de dados com BI.

05/08/2019

J&d em 05/08/2019, no iJusplLab, foi feita uma oficina para revisao dos desafios
apresentados na reuniao LIODS de Execucdes fiscais de 11/03/2019. Participaram
lideres, coordenadores e servidores do CNJ, TRF3, SJSP, TJ/SP, PFN, PGF, PRF - 32
Regido, Colégio Notarial do Brasil, Instituto de Protesto/BR - IEPTB/SP, Instituto de
Registros de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas do Estado de Sao
Paulo - IRTDPJ-SP e Associacao dos Registradores Imobilidrios de Sdo Paulo (Arisp).

Alguns problemas foram diagnosticados e planos de acao sugeridos, conforme
segue:

Diagndstico 1 - Excesso de execucdes consideradas inviaveis, devido a falta de
preparacao para chegar ao dado. Acdes: Cruzar dados antes da propositura das
acdes; Melhorar o plano pré-processual - retomar atividade de conciliacao, de
negociacao pré-processual e protestos. Hd um provimento do Conselho Nacional de
Justica que prevé a possibilidade ajuizar um protesto prévio da divida ativa e aguarda
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um prazo para o ajuizamento da acao; Criar uma rede blockchain como ferramenta
para conectar as diversas entidades e assim realizar uma consulta Unica, tendo
como gestor o CNJ;

Diagndstico 2 - Variabilidade de procedimentos de trabalho no @mbito das varas.
Otimizacao no pés-ajuizamento. Trazer o estudo de viabilidade patrimonial para
subsidiar o ajuizamento de modo a ndo sobrecarregar o Judicidrio com demanda
invidvel. Acdes: Didlogo interinstitucional com o exequente para que incorpore a
cultura de estudo de viabilidade; Correicdo como ambiente de laboratério para
estimular as técnicas que visam a eficiéncia das diligéncias; Criar um grupo que faria
a padronizacao dos fluxos de trabalho;

Diagndstico 3 - Evitar que a execucao chegue ao judicidrio. Formas pré-processuais,
principalmente para os Conselhos profissionais. A¢des: Atuar
anteriormente, sugerindo uma legislacao encaminhada por meio do CNJ para
nortear o exequente, aparelhando- o com regras como a de protesto, obrigando-os
a esgotar os meios administrativos para solucdo do problema; Estabelecer convénio
com os cartérios para padronizar que o procedimento de pagamento seja feito
posteriormente; Estabelecer convénios com a Receita Federal, Justica Eleitoral para
que acessem dados para localizar o devedor, ja que muitas vezes os Conselhos nao
conseguem localizé-lo e, dessa forma, ajuizam acao desnecessariamente;
Campanha educativa e informativa; Manter atualizado os dados do sucesso da
diminuicao dos processos de execugao.

Diagndstico 4 - Necessidade de iniciativa de pré-executividade. Acdes: Propor projeto
de lei tornando obrigatério o protesto de CDA como requisito de admissibilidade da
execucao fiscal; A Fazenda adotar o critério de protestar a certidao de divida ativa e
por meio do convénio com os tabelides, o devedor é chamado para manifestar se
tem interesse em fazer o pagamento ou parcelamento do débito, sendo possivel,
assim realizar o protesto e a Fazenda nao realiza o ajuizamento da execucao fiscal;
Quanto a efetividade da execucdo, ndo basta que o devedor tenha patrimoénio ou
que o credor tenha interesse em buscar aquele patrimonio, se nao for possivel
localizd-lo e apreendé-lo; saber o que existe efetivamente, se aquele patrimbnio é
livre, de forma rapida, eficaz e barata. Para isso, tem-se a atuacdo com as Centrais
de Registros Mobilidrios, que sao mantidas pelas associacdes de classe que
representam os oficiais e tabelides.

Diagndstico 5 - Como estruturar uma informacgao processual e do extrajudicial;
integrar processo judicial com levantamento e rastreamento patrimonial e
comunicacao de ordens de origem judicial para os extrajudiciais. Acoes: Desenvolver
uma esteira processual em que o foro, o cartério judicial possa demandar
informacdes sobre registro de imdveis, registro civil e CENSEC dos tabelides de notas
de forma integrada em seu préprio sistema, via web service; Transformar a CNIB em
um RI-Jud onde seriam disponibilizados servicos, integrando todas centrais de
registro de imdéveis em ambito nacional

Diagnéstico 6 - Institucionalizacao os procedimentos existentes entre o TRF e a
Fazenda. AcOes: Celebrar um convénio para formalizar e consolidar esse fluxo de
dados, de modo a padronizar os procedimentos e a comunicacao entre os entes;
Criar um fluxo de extingao que ocorresse em paralelo ao funcionamento da vara de
forma a nao interferir na rotina.

Diagndstico 7 - Necessidade de informacdes. Acbes: Criar um painel de acervo da
execucdo Fiscal do Estado de Sao Paulo, que reuniria informacoes da justica Federal,
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Justica Estadual, Procuradoria, Conselhos etc. de acordo a Resolucao 121/2010 do
CNJ; Elaborar o painel em planilha excel com as seguintes colunas: nimero Unico do
processo, data da distribuicdo, cédigo do érgao julgador, descricdo do 6rgao
julgador, cédigo do érgao julgador colegiado (turma ou sessao), cédigo da classe,
cdédigo do assunto, cédigo do Ultimo movimento, data do Ultimo movimento, situacao
(ativo, baixado, suspenso, sobrestado). O CNJ receberia esses dados, consolidaria na
planilha e publicaria uma vez por més; Planilha de arquivo tipo 2 contendo o niimero
do processo, cpf/cnpj da parte, tipo de parte (autor, réu, exequente, executado);
Planilha com arquivo de inteiro teor de decisbes, sentencas, acérdao de autos que
sao publico e estdo disponiveis a fim de facilitar a mineracdo dos dados e pesquisa;
Dados da procuradoria fiscal: nUmero Unico do processo, nimero da inscricdo da
divida ativa, valor atualizado da divida, cédigo do Ultimo movimento da Fazenda,
inscricao do ultimo movimento da Fazenda, data do ultimo movimento da Fazenda,
data do pedido de suspensao e data do pedido de extincao; Dados do extrajudicial:
numero do cpf/cnpj e diversas perguntas de resposta sim/ndo; Criar Painel de gestao
de unidade judiciaria para auxiliar o magistrado para ter uma visao de gestdo da
Vara, com os dados: quais 0s processos que ele possui, quais 0s processos de
determinada meta do CNJ, quais os processos sobrestados. Bem como permitir
acesso a jurisprudéncia; Desenvolver Painel de indicadores de resultados; Revisao da
ODS de Execucao Fiscal para verificar a possibilidade de extrair um relatério
estatistico ou colocar dados para os indicadores de resultados; Elaboracao de minuta
de relatério estatistico Unico sobre Execucao Fiscal para padronizacdo de dados
minimos; Elaboracao de fluxograma da pré-judicializacao e judicializacdo da
execucao fiscal; Criacao de um portal no site do CNJ que permita acesso a consulta
do publico externo e interno (magistrados, servidores); Vade mecum de execucao
fiscal; Criacdo de grupo gestor para fazer andlise e interpretacdo de dados
apresentados no painel.

10/10/2019

Na data de 10/10/2019, ocorreu mais uma oficina do LIODS Execucdes fiscais com
o detalhamento de plano de acdo para implementagao de painel de dados.
Participaram lideres, coordenadores e servidores do CNJ, TRF3, SJSP, PFN, Instituto
de Protesto/BR - IEPTB/SP, TJ/SP, Temperance. A Conselheira Maria Teresa deu inicio
a reunido, retomando a discussao do dia 05/08/2019 sobre o impacto da gestdo de
dados na diminuicao da judicializacao e do acervo das Execucdes Fiscais -
integracao de dados para atualizacao do cadastro de devedores, adequacao dos
sistemas do Judicidrio, parcerias com os outros 6rgdos para acesso aos sistemas,
ferramentas de automacao, padronizagao do fluxo de trabalho, entre outros.

O objetivo da reuniao é o desenvolvimento do plano de acdo elaborado na reuniao
anterior, referente ao protétipo de painel de gestdao em Business Intelligence com o
acervo das Execucoes Fiscais do Estado de Sao Paulo.

Foram definidas as seguintes acdes para reduzir o acervo de processo de execucao
fiscal: acOes para reduzir o acervo seriam: Ato normativo do CNJ para regular
procedimento prévio ao protesto, prevendo a criacao de uma plataforma de
negociacao digital, nos moldes do REGULARIZE (ao invés de mandar direto para o
protesto, daria um prazo para autorregularizacao); Formalizacdao de Convénios;
Acesso do Judiciario (CENPROT) para, com base nos dados, avaliar as acdes passiveis
de extincado, por estarem ha mais de 6 anos sem movimentagao ou por auséncia de
viabilidade econ6mica; Pesquisa extrajudicial (PGM, PGE, PGFN e Conselhos acessam
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o0 mddulo de pesquisa de bens); Dispensar a judicializacao para o protesto; Valor de
corte para protesto (Tratativas com MP e TCU); E preciso levantar qual o valor de
corte na algcada estadual, e pensar num parametro para os Municipios, para poder
fazer uma simulacado. A partir dai serd possivel fazer um comparativo para saber o
custo do processo.

A Conselheira ficou de pedir ao TCE os estudos que eles tém feito, e levantar se ja
estao pensando em alguma recomendacao quanto a valores para dispensa de
ajuizamento. Elaborar um ato normativo final (ver quem seria o responsavel). Por
fim, propor a Corregedoria a edicao de um Provimento para normatizar. Para
elaborar a minuta do ato normativo é necessario uma prévia do fluxograma da
Central de Consultas Extrajudicial e da Plataforma de Negociacao Digital (estudar o
Regularize, Consumidor.gov e as experiéncias do TJES e TJSC).

Ficaram definidas as seguintes tarefas e seus respectivos responsaveis: 1) Minuta do
ato normativo: Dr. Raphael José de Oliveira (prazo: até final de novembro/2019); 2)
Central de Consultas Extrajudiciais - Desenho do Fluxograma: Dr. Reinaldo Velloso
(prazo: 18/10/2019); 3) Plataforma de Negociagao Digital - Dra. Maria Rita Rebello
(prazo: 25/10/2019); 4) Extracao e disponibilizacao dos dados p/ o painel Bl do CNJ -
Criacdo do Repositério (Fernando - CNJ); Dados TRF/SJSP: Dra Katia Lazarano
Roncada, Dr. Jodo Guilherme, Dr. Caio Moysés de Lima; Dados TJSP: Dra. Maria Rita e
Dra. Paula, que também ficaram responsaveis pelo contato com a PGE (prazo: até o
final do ano); 5) Tratativas com o TCE: Conselheira Maria Teresa.

Formalizacao de grupo de trabalho: Em mesa paralela, durante a parte da manha, a
minuta de portaria de criacao do Grupo de Trabalho foi discutida pela Diretora do
Foro da SJSP Dra. Luciana Zanoni e pela Diretora do NUID, Telma de Paula, sendo
que apds a discussao dos termos Telma se encarregou de formatar a minuta.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Martins,
Diretor do Nucleo de Biblioteca da Secao Judicidria de Sao Paulo
(NUBI-JFSP), em 12/02/2020, as 10:53, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

Wik A autenticidade do documento pode ser conferida no site

: = http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?

PP acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 5518673 e o cédigo CRC F187BEDE.
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SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO
Av Paulista, 1682 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-200 - Sao Paulo - SP - www.jfsp.jus.br
22 subsolo

ENCAMINHAMENTO
A DFOR,

Encaminho o Relatério NUBI-JFSP 5518673, para consideracdes e préximos tramites,
conforme solicitado pela Exma. Diretora do Foro.

Respeitosamente,

Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Martins,
Diretor do Nucleo de Biblioteca da Secao Judicidria de Sao Paulo
(NUBI-JFSP), em 12/02/2020, as 10:57, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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e A autenticidade do documento pode ser conferida no site
= http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo

verificador 5520825 e o cédigo CRC 9DD915BF.
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SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO
R.: RUA PEIXOTO GOMIDE, 768, 52 ANDAR - JD PAULISTA - SP - CEP 01409-903 - CEP 01409-903 - -
www.jfsp.jus.br

DESPACHO N2 5533664/2020 - DFORSP/SUGA

Processo SEI n® 0003384-04.2020.4.03.8001
Documento n? 5533664

Excelentissima Senhora Desembargadora Federal Presidente,

Sirvo-me da presente para encaminhar, a Vossa Exceléncia, os
presentes autos, que contém a compilacdo de todo o trabalho realizado no
ijjuspLab, referente aos encontros do Laboratério de Inovacao, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) do Conselho Nacional de
Justica, proposto pela Excelentissima Conselheira Dra. Maria Tereza Uille, em
parceria com o Laboratério de Inovacao da JFSP, em que foram realizadas oficinas
referentes ao tema Execucdes Fiscais.

O principal motivo da oficina foi pensar, por meio de ferramentas do
design thinking, formas de recuperar informacdes de ODS no Judicidrio Federal e
divulgar com maior transparéncia, prevencao e desjudicializacdo de processos.

Tendo em vista a compilacao das informacdes aqui apresentadas,
solicito que os resultados do LIODS sejam encaminhados, com todo o material
respectivo, acrescido de eventual material produzido no ambito dessa Egrégia
Corte em parceria com o Tribunal de Justica de Sao Paulo, ao Laboratério LIODS
do Conselho Nacional de Justica.

Respeitosamente,

Documento assinado eletronicamente por Luciana Ortiz Tavares Costa
Zanoni, Juiza Federal Diretora do Foro da Secdao Judiciaria de Sao
Paulo, em 17/02/2020, as 10:40, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.
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e A autenticidade do documento pode ser conferida no site
+ http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo

verificador 5533664 e o cédigo CRC BAFS8D4ED.

0003384-04.2020.4.03.8001 5533664v3

29



LIODS

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-936 - - www.trf3.jus.br

DESPACHO N2 5550274/2020 - PRESI/GABPRES

Processo SEI n© 0003384-04.2020.4.03.8001
Documento n2 5550274

Vistos.
Despacho n? 5533664/2020 - DFORSP/SUGA: ciente.

A DIRG e a SETI, para anélise e informacdes, encaminhando-se o
expediente.

Com a resposta, reatribua-se a assessoria.

Encaminhe-se a unidade JFAP, para ciéncia da magistrada em auxilio
a Presidéncia.

Comuniquem-se, pela via eletrénica, o presente como oficio.

FSEiI Documento assinado eletronicamente por Therezinha Astolphi Cazerta,
. esembargadora Federal Presidente, em , as 02:09,

s hRe D b d Federal President 21/02/2020, as 02:09

eletrénica conforme art. 19, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

e A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 5550274 e o cédigo CRC ED685424.
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DESPACHO N¢ 5551803/2020 - PRESI/DIRG

Processo SEI n© 0003384-04.2020.4.03.8001
Documento n? 5551803

Despacho GABPRES 5550274
A ADEG, para conhecimento e providéncias.

(Se“ Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Serraglio Junior,
S le fﬁ Diretor-Geral, em 21/02/2020, as 21:44, conforme art. 19, Ill, "b", da Lei
eletrénica 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
= http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?

7> acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
3= verificador 5551803 e o cédigo CRC DCE38B89.

0003384-04.2020.4.03.8001 5551803v2
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DESPACHO N¢2 5683408/2020 - PRESI/GABPRES/SETI

Processo SEI n© 0003384-04.2020.4.03.8001
Documento n? 5683408

A UDEM,

para analise e manifestacdo.
Atenciosamente,

(SeiI Documento assinado eletronicamente por Daniel Henrique Guimaraes,
oyt [ﬁ Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao, em 14/04/2020, as
eletrdnica

13:56, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

e A autenticidade do documento pode ser conferida no site
. http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 5683408 e o cédigo CRC 91DCAAO9E.

0003384-04.2020.4.03.8001
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SEGCAO JUDICIARIA DE SAO PAULO
Av Paulista, 1682 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-200 - Sao Paulo - SP - www.jfsp.jus.br
2° subsolo

RELATORIO 5518753/2020 - DFORSP/SADM-SP/UCIN/NUBI-JFSP

RELATORIO DAS OFICINAS LIODS SAUDE E MEDICAMENTOS
LABORATORIO DE INOVACAO, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Observagao: Todo o material das oficinas esta registrado no Processo SEI n. 0003387-56.2020.4.03.8001, disponivel
na JESP.

Em 09/01/2019, no Laboratério de Inovagio da JFSP, iJuspLab, ocorreu o primeiro encontro do Laboratorio
de Inovagao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) do CNJ, proposto pela
Conselheira Dra. Maria Tereza Uille, em parceria com o Laboratério de Inovagao da JFSP, onde foi realizada
oficina de imersdo, empatia e ideagdo com o seguinte desafio: Como identificar e relacionar os indicadores e
metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos processos judiciais e metas estratégicas da
Justica Federal? O principal motivo da oficina foi pensar, por meio de ferramentas do design thinking, formas
de recuperar informag¢des de ODS no Judiciario Federal e divulgar com maior transparéncia.

Participaram do evento a Conselheira do CNJ, Dra. Maria Tereza Uille Gomes, a Presidente do TRF3, Dra.
Therezinha Astolphi Cazerta, a Diretora do Foro da SJSP Dra. Luciana Ortiz T. C. Zanoni e outros
magistrados e servidores da JESP e TRF3.

Como resultado da primeira oficina, foram levantadas as seguintes solugdes:
Desafio central: Como integrar as acdes do Judiciario aos ODS?

1. Indicadores de transparéncia: colocar as informagdes num portal de transparéncia do Judiciario; Programa
de seguranga alimentar - quais a¢des de seguranga alimentar; Nimero de ac¢des por ano (LOAS, RURAL,
Seguro desemprego, Auxilio reclusdo, Bolsa familia); A¢des discutindo uso de agrotoxicos.

2. Planejamento: Quanto tempo o Judiciario demora para julgar?; Didlogo; Cronograma.

3. Necessidades informacionais: Acesso ao CadUnico pelos tribunais; quais sdo os programas do Governo
Federal de redugdo da pobreza?; Acesso aos sistemas do INSS: SIBE - Sistema integrado de beneficios;
SABI - Sistema administrativo de beneficios por incapacidade; SAT - Sistema de atendimento (médulo
central).

4. Participacdo externa: Trazer estudantes e pesquisadores para os laboratorios; Coletar informagdes do IPEA.

5. Demandas de T.I.: Identificar todas as pessoas pelo CPF - tornar o campo obrigatoério no preenchimento do
PJ-e; Incluir os icones (gravuras) dos ODS no PJ-e para que os advogados indiquem onde a ag@o se encaixa;
CNIJ - fazer implantagdes no PJ-e para insercao e extragdo de dados; Critérios do IBGE - faixa renda pessoal
e familia; Aplicativo para mostrar imagem georreferenciada; Criar um campo no PJ-e para a pessoa se
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identificar como “pobre” escolhendo também a figura relativa ao ODS n. 1.
Meta 9 - Fomentar a atuacdo do Poder Judiciario para dar efetividade aos ODS
1. Proposta central: Agenda 2030 no Judiciario

2. Programa “Nossos dados para os ODS”: Conscientizagdo e compreensdo dos ODS, a importancia da
adesdo do Poder Judiciario na Agenda 2030: Definir movimentos processuais; Aperfeigoar/refinar tabela de
assuntos; Uso de inteligéncia artificial. Propaganda: videos curtos (obrigatérios quando fizer login);
divulgac¢do nos elevadores; chamamento para encaminhamento de propostas e sugestdes, projetos e
programas para alcangar os ODS;

3. Encontro “ODS no Poder Judiciario”: Objetivo: sentir-se parte e estimular a colaboragdo. Participantes:
visdo multidisciplinar (juizes, servidores, area jurisdicionais, administrativo, informatica, autores de
propostas e sugestdes, estatistica e gestdo). a) Fixacdo de indicadores por cada segmento com uso de
metodologia de inovacdo (cocriagdo); b) Apresentagdes selecionadas a partir do chamamento; ¢) Pesquisa
empirica; d) Informatica; e) Boas praticas; f) Painéis de experiéncia.

4. Registro histdrico de todas as etapas; Premiacdo; Feira; Pitch; Forum de boas praticas; Trabalho de
divulgac@o e conscientizagao.

Observagdes: “Nao temos que fazer a meta se encaixar nos ODS, mas encaixar os ODS na meta.
Ressignificagdo. Envolvimento pela inversao.

19/03/2019

Em 19/03/2019 ocorreu o LIODS da area de Satide, também no iJuspLab, com a participagdo do CNJ, TRF3,
SISP, TJ/AP, TI/AM, TJ/PR, TI/MS, TJ/TO, TIRN ¢ CRASP (Conselho Regional de Administragdo de Sdo
Paulo).

Foi o sétimo encontro do Laboratorio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(LIODS) do CNI, proposto pela Conselheira Dra. Maria Tereza Uille, em parceria com o Laboratério de
Inovagédo da JFSP, onde foi realizada oficina de imersdo, empatia e ideagdo com o seguintes desafios
relacionados ao ODS3 - Saude:

1) Quais dados do Judiciario poderiam ser utilizados para analisar o cumprimento do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel referente a saude e bem-estar (ODS3) - “Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades™?

2) Como reduzir a judicializa¢do a partir dos medicamentos ou tratamentos mais demandados?

3) O ntmero de decisdes condenatodrias em agdes coletivas ou estruturantes na area de saude poderia servir de
indicador de cumprimento do ODS3?

4) Quais indicadores podem ser utilizados para verificar o cumprimento do ODS 3 no 4mbito interno do
Poder Judiciario (magistrados, servidores e usuarios)?

As propostas apresentadas ao final da oficina foram as seguintes:
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Propor alteragdo na Declaragdo de Nascimento e 6bito (DNV - Declaragdo de Nascido Vivo e DNM -
Declarag@o de Nascido Morto) assinado pelo médico para padronizar (tabela unificada) com base em dados
estatisticos as palavras chave do ODS-3. Exemplo: Mortalidade materna; Acidentes; etc.

Ajustar os livros de cartorio extrajudicial para recepcionar a tabela unificada;

Criar os seguintes indicadores:

1. Numero de agdes envolvendo medicamentos e tratamentos por tipo

2. Estatistica envolvendo medicamentos e tratamentos por mais frequentes e por ordem decrescente
3. Identificagdo das causas mais frequentes de falta de medicamentos e de tratamentos judicializados

4. Percentual de agoes e servigos individualizados por procedimento, exames, cirurgias, consultas, UTL, que
estdo deferidos pelo Judicidrio

5. Porcentagem de deferimento de medicamentos fora dos protocolos clinicos e diretrizes terap€uticas, sem
demonstrar ineficiéncia dos medicamentos preconizado pelo SUS

6. Mapear em quantos casos se antecipa a pericia médica nos casos de agdes relacionadas a judicializa¢do da
satde, com analise posterior da tutela provisoria;

7. Mapear os processos por tipo de pedido / medicamentos / requerido / prescritor / advogado

8. Numero de agdes que envolvem falta de vagas/fila (especialidade, cirurgias, vagas em UTI, etc) para
indicar descumprimento da politica publica;

9. Numero de decisdes que determinaram a criagdo de politicas publicas;

10. Namero de decisdes que acolhem total/parcialmente os pareceres técnicos do NATJUS

11. Namero de casos solucionados extrajudicialmente nas Centrais de conciliagao do Judiciario.
Também ficaram estabelecidas as seguintes propostas:

Instalacdo de aplicativo que indicasse com facilidade onde a pessoa pode encontrar o medicamento ja
incorporado pelo SUS, evitando a Judicializa¢do, considerando o exemplo do Municipio de Sao Paulo.

Disseminar o Acessa SUS, pois assim se verifica a possibilidade de concessdo do medicamento sem a
necessidade de ajuizar a agdo, ou, se houver ajuizamento, facilitar o acordo com a inclusdo no SUS, ou a
apresentacdo de dados/laudos especificos sobre o pedido.

07/08/2019
Em 07/08/2019, no iJuspLab, foi feita uma oficina para revisdo dos desafios apresentados na reunido LIODS

de Saude de 19/03/2019. A partir dessa oficina o tema Satde teve um recorte especifico de Medicamentos.
Participaram lideres, coordenadores e servidores do CNJ, TRF3, SJISP, DPU, MPF e TJ/SP.
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Foram feitos 3 grupos heterogénios e apds a imersdo e ideacdo, eles chegaram as seguintes solugdes:

Prevengdo de Demandas: Construgdo de parceria/ convénio com o Poder Executivo de modo que este
informasse aos juizes sobre a disponibilidade de medicamentos gratuitos na rede publica. Isso evitaria que as
pessoas entrassem com uma demanda judicial para fornecimento um medicamento que ja se encontra
disponivel ou com o custo muito baixo. Isso facilitaria o acesso ao medicamento por parte do cidaddo e
evitaria uma acdo judicial desnecessaria; Circulos de didlogos com o CRM, Faculdades de Medicina e
Comissao de Saude da OAB para encontrar solugdes conjuntas para o problema; Promover o debate do tema
em segunda instdncia por meio do papel educativo da jurisprudéncia para evitar decisdes contrarias entre a
Primeira e a Segunda Instancias; Mecanismo de prevenc@o nacional que evitasse o ajuizamento simultaneo de
acdes na Justica Federal e na Justiga Estadual, sendo necessario um sistema tinico ou um dialogo entre os
diversos sistemas com consulta unificada.

Como acelerar a tramitacdo de processos onde ja existe uma a¢do: Campanha de conscientizagdo de busca de
uso das ferramentas de informagao técnica disponiveis; Acesso da Unido, Estados e Municipios ao Acessa
JUS; Formulario padronizado nas a¢des de saude; Desenvolvimento de uma campanha para uso de
ferramentas de informagdes técnicas, tendo em vista que muitos juizes ndo utilizam as ferramentas existente
como a NAT-jus, que ¢ uma ferramenta do proprio CNJ; Acessa SUS — € uma Central de atendimento onde os
cidaddos podem pedir informacdes ou solicitar um medicamento. O juiz também pode ter acesso para obter
informacdes sobre o medicamento de uma determinada agdo para instruir seu processo; Criagdo de formulario
padronizado para as demandas de saude, devido a falta de uniformizacdo da peti¢ao inicial; Criar uma
estrutura de comunicagdes entre Poder Judiciario e Procuradorias com os 6rgdos da satde, tendo um contato
direto especificamente com os hospitais para agilizar a obtenc@o de dados, principalmente para as liminares e
assim melhorar a prestagao jurisdicional.

Integracdo e gestdo de dados: Disponibilizar uma ferramenta, desenvolvida pelo Ministério Publico de
Pernambuco, que realizaria uma busca pelo nome do medicamento e recuperaria todas as decisdes
relacionadas a ele. A ferramenta seria disponibilizada por meio de um Termo de Cooperagéo e seriam
integrados os dados do TRF e do TJ; Montar um BI com um nimero unico, contendo alguns dados
fornecidos pelo TRF e TJ, em planilha Excel. Essas planilhas seriam enviadas mensalmente ao CNJ, onde
teria um painel, como o Justica em Numeros, para questdo de medicamentos. Seria possivel inserir dados de
outros atores como Ministério Publico, Defensoria Publica, Procuradoria Geral sendo possivel, assim,
integrar todos esses dados por meio de BI; Padronizagdo de dados da petigdo inicial por meio de formulario;
Ter um servidor capacitado como gestor de satde no Judicidrio para que possa prover informagdes aos
cidaddos quando necessario; Dar acesso as informagdes ao usuario externo por meio de acesso a um Bl na
internet, onde seria possivel acessar alguns dados, garantindo, assim a transparéncia e publicidade dos dados.

11/10/2019

Em 11/10/2019, ocorreu mais uma oficina do LIODS de Medicamentos com a pauta de Gestao de Dados de
Medicamentos; Aplicativo: Aqui tem remédio - SMS - Prefeitura de Sdo Paulo; Compartilhamento da base de
dados do Estado e Municipio com o Judiciario; Desjudicializagdo; Prazo para execugdo e apresentagdo em
B.I Participaram lideres, coordenadores e servidores do CNJ, TRF3, SJSP, Instituto Articule, FIESP,
PMSP/SMS, PGE/SP e TJ/SP.

Sobre Gestdo de Dados, a discussdo se deu em relag@o aos dados e campos essenciais que precisardo constar
numa tabela que retna as informagdes relativas aos medicamentos e de que fontes virdo esses dados. Poderia
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ser modelada uma base de dados reunindo informagdes de varias fontes para construir a planilha completa a
ser disponibilizada. Poderiam ser criados no PJ-e indicadores referentes a medicamentos para facilitar a
recuperagdo dos dados com campos obrigatorios a serem alimentados pelo advogado na propositura da agdo
(inclusdo de campos no cadastro eletronico). O objetivo dessa planilha € para se ter um cenario claro e
transparente, acessivel para as pessoas, a fim de evitar a judicializagdo. Verificou-se que tanto as informagdes
do TJ quanto do TRF3 néo permitem identificar de pronto dados quanto a doengas e medicamentos que sdo
pleiteados, exigindo a analise de cada processo para se obter esses dado. Ficou estabelecido que se
responsabilizardo pela organizacdo dos dados e desenvolvimento da tabela, as seguintes areas: no TRF3/JFSP
- As areas e pessoas envolvidas seriam: SETI (Secretaria de Tecnologia de Informacéo) com Jader, ADEG
(Assessoria de Desenvolvimento Integrado e Gestdo Estratégica) com Maira, Equipe de Gestdo de Dados
com o Pedro e CLISP (Centro Local de Inteligéncia) com Dra. Katia Herminia. No TJSP - Marcelo Salvador
e Jonatas Lopes, da area de Tecnologia de Informacao.

Com relacdo ao aplicativo Aqui tem remédio: Dr. Paulo da PMSP/SMS explicou que o aplicativo esta
relacionado ao estoque da prefeitura que foi informatizado. No site “Aqui tem remédio”:
[http://aquitemremedio.prefeitura.sp.gov.br/#/] a pessoa pode pesquisar os medicamentos basicos. Informou
que no site da prefeitura é possivel ver a lista de medicamentos chamada REMUME: Rela¢do Municipal de
Medicamentos e que atualmente ndo ha falta de medicamentos na prefeitura do municipio de Sdo Paulo,
inclusive sem novas agdes judiciais ¢ as licitagdes estdo regularizadas. Explicou ainda que existe uma
Coordenadoria de Suprimentos na Secretaria Municipal de Satde (SMS) que cuida do aplicativo.

Foi questionado, durante a oficina, sobre a questdo do compartilhamento da base de dados do Estado e
Municipio com o Judiciario, pois o Estado possui um sistema chamado S-CODES [artigo sobre o sistema:
https://tinyurl.com/y4pos6nn] - [acesso ao sistema: https://tinyurl.com/y494109u] que possui a catalogagdo
sobre os valores envolvidos nas agdes de medicamentos. Foi respondido que a utilizag@o de todas as fontes
podem ser uteis, pois a inteng@o € poder identificar o que é mais judicializado e também o que tem mais
impacto, unindo os dados numa unica planilha completa e padronizada onde sera feito um B.I. para ser
divulgado. Foi informado também que existe uma planilha feita pelo Governo do Estado, onde ha
informagdes sobre o financiamento de cada medicamento e esta disponivel na internet, no site da Secretaria
do Estado no link [http://www.saude.sp.gov.br/ses/perfil/cidadao/homepage/outros-destaques/direito-
e-saude].

O CNIJ sugeriu a construgao da Planilha de Dados com informagéo de diversas fontes como a do Municipio,
Estado, Unido e Judiciario com a consolidagdo dos campos essenciais para a recuperagao de informagdes
sobre o fornecimento de medicamentos e o grupo discutiu e analisou cada campo da tabela e os campos
citados com suas altera¢des. Foram incluidos 9 campos na planilha, dentre eles, nimero de processo,
patrocinio, se esta ou ndo no SUS, justica gratuita, unidade hospitalar, doeng¢a, natureza da doenga,
medicamento prescrito, valor CMED, pericia ou nota técnica e réu.

Sera verificada a possibilidade de criacdo dos campos PPS no PJ-e.

Sobre prazo para execucdo das atividades necessarias a compilagdo da tabela, foi explicado que o Ministro
Toffoli estaria presente no iJuspLab em dezembro/2019 e no momento, com os dados que ja estiverem
prontos, apresentar uma prévia, inclusive ja com anuéncia do TCU e TCE para verificar se existem mais
dados a serem incorporados, em razdo da visdo de auditoria que eles possuem. Pelo menos até esta data saber
quais os dados que sdo mais relevantes. Falou também que seria interessante fazer um Oficio consulta ou
Edital de chamamento para os municipios para que digam quais sdo os sistemas ¢ programas que eles ja
possuem e posteriormente fazer um Hackaton. Sr. Pedro da SJSP sugeriu fazer uma jungdo dos dados no B.1.
para apresentar uma visualiza¢do do que ja estiver disponivel e apresentou aos presentes como seria essa
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apresentacdo em Power B.L.
ENCAMINHAMENTOS

Ap0s este ultimo LIODS de Medicamentos foram criados grupos de whatsapp para discussdes dos assuntos e
foi apresentada uma pesquisa para os municipios, em dezembro de 2019, com as seguintes questoes:

1 - O Municipio tem quantos postos para retirada de medicamentos?

2 - A retirada se dé apenas na Unidade Bésica de Satde (UBS)?

2.1 - Se a resposta anterior for Outros, favor especificar.

3 - Existe controle informatizado para entrega de medicamentos?

4 - Como ¢ feito o controle de medicamentos em depdsito e o controle da entrega efetuada?
5 - Com que frequéncia ¢ efetuado/atualizado esse controle?

6 - Existe alguma forma de divulgac@o sobre quais medicamentos estdo disponiveis na UBS?
6.1 - Em caso de resposta "Sim" na questdo anterior, quais as formas de divulgagao?

7 - Existe alguma forma de divulgagdo sobre como obter os medicamentos?

7.1 - Em caso de resposta "Sim" na questdo anterior, quais as formas de divulgacao?

8 - Se houver, no site do Municipio, link onde o cidadio possa pesquisar dados sobre medicamentos, favor
inserir abaixo.

Obtivemos 44 respostas dos municipios que estdo disponiveis no arquivo anexo doc SEI n. 5524377.

Com relacdo ao estabelecido pela organizagdo dos dados e desenvolvimento da tabela, Dra. Katia, presidente
do CLISP, verificou junto a AGES/TRF-3 a possibilidade de criagdo de campos no PJ-e. Foi testada a
abertura de campos livres para medicamentos e respostas com formatagio, de forma que € possivel a criacdo
dos campos indicados na reunido de 11/10/2020 no PJ-e caso assim seja delirado pelo CNJ.

Sobre o Acessa SUS, informamos que o TRF-3 formalizou a adesdo ao programa em 10/12/2019.

‘- S e‘l Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Martins, Diretor do Nicleo de Biblioteca
M . ﬁ da Sec¢io Judiciaria de Sdo Paulo (NUBI-JFSP), em 12/02/2020, as 17:45, conforme art. 1°, I1I, "b",
eletrénica da Lei 11.419/2006.

6de7 29/04/2020 10:27

38




LIODS

SEI/TRF3 - 5518753 - Relatorio https://sei.trf3.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir w...
0003387-56.2020.4.03.8001 5518753v4
7de7 29/04/2020 10:27

39




LIODS

C. Relatorio das atividades do LIODS das Barragens (ano 2019)

1. Introducao

Apds reuniao do CNJ ocorrida em Brasilia, a convite da conselheira Maria Tereza Uille e da colega juiza federal
Luciana Ortiz, em que fizemos reunides e laboratério acerca das 17 0bjetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(0DS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e o Poder Judiciario, houve o convite para que a conselheira do
CNJ Maria Tereza Uille viesse ao Espirito Santo para realizarmos um Laboratério de Inovacgao, Inteligéncia e 0DS
(LIODS) que abordasse o desastre ocorrido nas barragens de Brumadinho e Mariana, que gerou consequéncias
tanto em Minas Gerais como no Espirito Santo.

2. Trabalhos desenvolvidos

2.1.  4° Encontro do Grupo de Trabalho de Inovacdo e Inteligéncia em parceria com o
Laboratodrio de Inovacao da Justica Federal do Espirito Santo

0 quarto encontro do Grupo de Trabalho de Inovacgao e Inteligéncia, proposto pela conselheira Maria Tereza Uille
Gomes, em parceria com o Laboratério de Inovacdo da Justica Federal do Espirito Santo, ocorreu em 11/2/2021,
quando foi realizada oficina de design thinking, dividida em trés grupos (azul, laranja e cinza), com a seguinte
proposta: Como identificar e relacionar os indicadores e as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS) com a Cidadania e 0 Acesso a Justica, Judicializacdo e Prevencdo. 0 principal objetivo da oficina foi a refle-
Xao a respeito da inclusao de metas e indicadores da Agenda 2030 em Brumadinho partindo das personas a
seguir mencionadas, realizando proposicdes por meio do trabalho conjunto entre servidores e juizes.

Grupo Azul: Cidadania e Acesso a Justica - Vitima do desastre de Brumadinho
 (olaborador do nucleo de conciliacdo com formacgao em estatistica (Formulario);
e Reitor da Instituicdo de Ensino Superior de Brumadinho (Servicos);

Grupo Laranja: Judicializacdo - Chefe do setor de comunicacdo do CNJ responsavel pela elaboracdo dos indica-
dores para coleta, transparéncia e informacdo para a rede de usuarios;

Grupo Cinza: Prevencdo - Pesquisador do Observatorio responsavel pela elaboracdo de indicadores para compor
0 Plano Estratégico de Prevencdo de Desastres.

A conselheira Maria Tereza Uille Gomes apresentou o escopo do trabalho (0DS), detalhando as atividades de-
senvolvidas nos encontros anteriores realizados no iJusplab (Laboratoério de Inovacao da Justica Federal de Sdo
Paulo), no Conselho Nacional de Justica (CNJ) e no Tribunal Regional do Trabalho (TRT) de Curitiba.

Explanou, também, acerca das metas e dos indicadores para o direcionamento estratégico de sua atuacao (copia das
apresentacdes em anexo). A Diretora do Foro da Se¢do Judicidria de Vitéria/ES/Tribunal Regional Federal da 22 Regido,
(ristiane Conde Chmatalik, apresentou a metodologia do design thinking em conjunto com a mentora Marilia CGmara
de Assis, que coordenaram as atividades realizadas em grupos (cinza, laranja e azul) (apresentacfes anexas).

0 Grupo Cinza trabalhou com a seguinte tematica: “Prevencao. Pesquisador do Observatorio responsdvel pela
elaboracdo de indicadores para compor o Plano Estratégico de Prevencdo de Desastres”. Esse grupo partiu dos
seguintes dados ja elaborados no 3¢ Encontro do LIODS:
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INDICADORES E ESTRATEGIAS NACIONAIS E LOCAIS DE PREVENCAO PARA REDUZIR 0S RISCOS DE DESASTRES/TRAGEDIAS
COM BARRAGENS

Usuario: integrantes do Observatorio responsavel pela elaboracdo de indicadores a serem respondidos
por ¢érgdos de fiscalizacdo;

Indicadores:

« Numero de mortes, pessoas desaparecidas e afetadas por desastre, por 100.000 habitantes (por mu-
nicipio e UF no Brasil) - por ano;

+ Mapear e georeferenciar as barragens existentes no Brasil;
+ Instalar alarmes eficientes e eficazes e capacitar os colaboradores e moradores;
« Planejar e monitorar a transferéncia de pessoas das areas de risco;

« Transferir tecnologia e desenvolvimento entre CNJ, Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) e 0s
6rgaos de controle e fiscalizacdo do Poder Executivo;

« Elaborar Plano Estratégico de reducdo de risco de desastres (metas, indicadores e avaliacdo de resultados)

0 Grupo Laranja trabalhou com o tema Judicializacdo (Mariana), com o chefe do setor de comunicacdo do CNJ
responsavel pela elaboracdo dos indicadores para coleta, transparéncia e informacdo para a rede de usuarios.
0 grupo partiu das premissas lancadas no outro encontro:

Quais os indicadores que melhor espelham o acesso ao Judiciario e a resposta jurisdicional?

Numero total de acdes (...) que foram distribuidas;

NUmero unico do processo, classe, assunto, competéncia e tramitacao (link de exibicdo para pesquisa facil);
Percentual das acdes distribuidas por segmento de Justica, por ano, desde a tragédia;

Numero de a¢des que permitem extrair o perfil social das vitimas e do nucleo familiar;

Numero de a¢Bes que permitem extrair o valor da causa;

Numero de associacbes legalmente constituidas que representam os interesses das vitimas;

Numero de acdes julgadas e ndo julgadas; quantas acdes ndo foram julgadas em 12 instancia; quantas
acdes ndo foram julgadas pelos Tribunais; das acdes julgadas, quantas foram julgadas procedentes e
improcedentes; quantas acdes procedentes foram confirmadas pelos Tribunais; quantos recursos estao
com recursos pendentes de apreciacdo nos Tribunais;

Identificacdo dos magistrados que proferiram decisdes liminares/mérito e recursais;

Acesso aos termos de conciliacdo ou mediacdo; acesso ao banco de decisdes jurisdicionais referentes a
outras tragédias (civel, crime, ambiental, repetitivos);

Accountability do Poder Judiciario: das demandas recebidas, julgadas e ndo julgadas, como € possivel
acompanhar e ter acesso ao resultado;

Como facilitar a exibicdo de link com a tramitacdo de processos e relatérios tematicos especificos;
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Classificar o perfil dos reclamantes e identificar os perfis de maior vulnerabilidade para priorizar o julgamento
(perfil do reclamante na Justica do Trabalho)

* Numero de vitimas fatais;

» Nome das vitimas fatais;

e Numero total de a¢Bes judicializadas;

e Numero de a¢des de indenizagdo por dano moral;

e Numero de acBes de indeniza¢do por dano material;

e Valor médio atribuido a titulo de indenizacao;

e Numero de a¢des trabalhistas - verbas rescisorias;

e Numero de a¢des previdenciarias (pensdo pela empresa);
e Numero de acBes referentes a beneficios previdenciarios;
» Numero de acdes referentes a beneficios assistenciais;

e Numero de a¢des de acidente de trabalho

e Numero de acdes coletivas

Pedidos mais frequentes em acBes contra multinacionais ou grandes empresas e contra micro e pequenas em-
presas Porte das empresas mais demandadas na Justica do Trabalho (% multinacionais; % grandes; % médias;
% pequenas; % micro)

Se (ou em quantas) acdes de indenizacao por danos morais, individuais ou coletivas, houve condenagao ao cum-
primento de obrigacBes de fazer, de natureza preventiva, além da condenacdo pecunidria.

 BANCO DE DECISOES JURISDICIONAIS

e (onsulta de atos normativos relacionados a tragédia;

» Possiveis estratégias/precedentes/boas praticas;

 Forca tarefa;

e Juizado itinerante;

e Juizes voluntarios;

e Vara especializada em Conciliacdo;

e Juizado Especial concentrado de crises;

e (abinete de Conciliacao e Mediacao de (rises;

 Definicdo de competéncia para os eventos de crises e tragédias;
e Estabilidade acidentdria;

e Negociacdo coletiva e realocacdo dos terceirizados;

e Mutirdo para julgar os processos decorrentes de Brumadinho; e
e Sistema de controle da duracdo dos processos referentes a Tragédia.

0 Grupo Azul trabalhou com o tema Cidadania e Acesso a Justica, sob a perspectiva dos 0DS, partindo de ideias
ja lancadas na ultima reunido:

1) Tudo aqui (indicar o que precisa no ambiente);

2) Formulario padrdo para triagem (indicar perguntas para agilizar 0 acesso a Justica);

3) Servigos que podem ser prestados por meio da Associacao de Vitimas instituida e mantida pela IES.
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LIODS

2.2. 82 Encontro do Grupo de Trabalho LIODS - Laboratério de Inovacao, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - em parceria com o Laboratoério de
Inovacao da Justica Federal do Espirito Santo

Apds o primeiro encontro foi agendada nova reunido para continuacdo da Reunido do Grupo de Trabalho de
Inovacdo e Inteligéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em 25/3/2019, das 9h30 as 18 h, o 8° LIODS para
consolidar ideias e prototipar sugestdes do ultimo encontro de inovacdo, em que a conselheira do CNJ, Maria Te-
reza Uille Gomes, apresentou um resumo das atividades e sua contextualizacdo de acordo com as 17 0DS da ONU.

Mario de Paula Franco Jr., Maria Tereza Uille e Cristiane Conde Chmatalik

Também estavam presentes, nesse encontro do laboratério, 0s juizes federais Mario de Paula Franco Junior, titu-
lar da 122 Vara Federal de Belo Horizonte/MG, responsavel pelas acdes judiciais de reparacao de danos envolven-
do os acidentes; a juiza federal Mdnica Lucia do Nascimento Frias, titular da Vara Federal de Macaé/RJ, mas que
atuou na acdo acerca do tema em Colatina/ES; e o juiz federal Rodrigo Reiff Botelho, titular da VF-Itaperuna, que
recebeu a primeira acdo apés o acidente no ES e Marcelo da Rocha Rosado, substituto do 1° JEF-Vitdria.

0 80 LIODS - Laboratério de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, apés a fala da
Conselheira, a fim de subsidiar os trabalhos, o juiz federal de Belo Horizonte e a juiza que esteve em Colatina fize-
ram uma exposicao sobre como trataram questdes relativas ao desastre ambiental ocorrido com o rompimento
da barragem da Samarco, no municipio de Mariana/MG, acontecido em novembro/20715.

As ideias prototipadas nesse dia foram:

Grupo 1 - Cadastro de potenciais vitimas
Grupo 2 - Servico “Tudo Aqui” para os atingidos
Grupo 3 - Parceria com Universidade

e (adastro de Potenciais Vitimas - aplicativo de prevencdo pessoal em areas de risco (aplicativo auxilia
na localizacdo das possiveis vitimas, indica locais seguros de fuga e abrigo, mantém dados médicos dos
moradores para facilitar no salvamento etc.);

e Servico Tudo Aqui para os atingidos - Tudo Aqui (6nibus para atendimento das necessidades basicas dos
atingidos, como fornecimento de documentos, cadastramento para emprego, acoes judiciais etc.);
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e Parceria com as Universidades - plano de gestdo de riscos em barragens (elaboracdo de manual para
as cidades).

Grupo de trabalho no Laboratério com juizes e servidores da SJES

GRUPO 1 - APLICATIVO DE PREVENCAO PESSOAL EM AREAS DE RISCO
APRESENTACAO

Como forma de desenvolver um sistema de cadastro de potenciais vitimas em determinadas areas de risco, pen-
samos no desenvolvimento de um aplicativo para smarthphone que utilize a geolocalizacdo pessoal do usuario
gue esteja nessas areas de risco, seja como morador, trabalhador ou visitante.

Quando o usuario estiver em area de risco, recebera automaticamente um SMS, instruindo-o a baixar o aplicativo
e explicando as funcionalidades dele, em texto basico e informativo.

Esse dispositivo de uso pessoal teria, como atrativo para estimular as pessoas a fazer o download e a instala-
¢do, a permissao de uso do sinal de internet de alta qualidade mantido pelas empresas que operam as ativida-
des de risco ou pelos 6rgaos governamentais da regiao.

Ao fazer o download do aplicativo, obrigatoriamente, o usuario deverd preencher um cadastro com seus dados
pessoais basicos, inclusive faixa etaria, além de dados médicos que auxiliem as equipes socorristas em caso de
desastre e se é morador, trabalhador ou visitante.

Instalado o aplicativo, o usuario estara sendo monitorado pelo sinal de satélite (GPS) dando sua localizagao em
tempo real. No menu do aplicativo, ele terd acesso ao manual simplificado de prevencao de risco e dicas basicas
de escape e salvamento.

0 aplicativo também funcionard como botdo de panico que, quando acionado por trés usudrios cadastrados,
ou por qualquer usuario master (funcionarios das empresas ou servidores da defesa civil, corpo de bombeiros,
policia civil/militar etc.), fard o Sistema de Orientacdo e Salvamento (50S) de todos os usuarios funcionar, em um
primeiro momento, como sirene de emergéncia (10 segundos), para, em seguida, mostrar mapa pessoal com a
melhor rota de fuga sempre atualizada com o deslocamento do usuario e tempo para se chegar a local seguro.
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Quando em mdédulo de stand by (sem o acionamento do botdo de alarme), o aplicativo podera trazer dicas de
sobrevivéncia pertinentes ao risco local:

e se for inundacado, formas de manter-se a tona e ndo engolir agua (Naufragio de embarcac@es de trans-
porte coletivo, como as barcas cariocas);

» se for deslizamento, rotas de fuga e acesso a locais elevados (Mariana e Brumadinho);

» seforincéndio, como proceder para ndo inalar fumaca e detectar sinais de fogo préximo (Boate Kiss);

 se for tiroteio urbano, como diminuir a drea corporal, proteger 6rgaos vitais e buscar abrigo seguro (regies
metropolitanas) etc.

0s dados pessoais e de localizacdo dos usuarios, em caso de ativacao do modulo de emergéncia, serdo transmi-
tidos para uma central socorrista direcionando as acdes de resgate de forma segura e precisa.

PRINCIPAIS FUNCOES

e Geolocalizacdo em tempo real do usuario;

» (adastro atualizado do usuario, inclusive com dados médicos basicos;

e Rota de fuga ou instrucdo de como se livrar do perigo iminente;

e Possibilidade de acionar o alarme e avisar outras possiveis vitimas;

 Dicas e instrucdes sumarias de sobrevivéncia conforme o tipo de risco pertinente a drea em questao;
* InstrucBes de salvamento e primeiros-socorros até o resgate chegar;

e Acionamento automatico das equipes de socorro.

TEXTO DO SMS QUANDO 0 USUARIO ESTIVER EM AREA DE RISCO

Vocé estd em area de risco de deslizamento. 0 SOS é um sistema de alarme e salvamento individual que, além
de alerta, da acesso a sinal wi fi, rota de fuga e localizacdo pessoal para resgate. Clique no botdo e instale agora!

GRUPO 2 - Servico Tudo Aqui para os atingidos

Cadastro de Potenciais Vitimas

Realizado previamente pelo municipio por meio de parcerias ou contratacdes com érgaos de pesquisa (Ipea, IBGE
etc.), subsidiados pelo empreendedor local.

Nesse cadastro prévio, seriam obtidas informacfes tais como numero de moradores por residéncia, fonte de
renda, escolaridade, se a residéncia é propria, etc. além de mapeamento da existéncia problemas cronicos de
salde e de alergias severas. Nesse topico, fica sugerido o fornecimento de uma pulseira de identificacdo para
esses portadores de doencas cronicas e de graves alergias, que muito auxiliariam em um momento de crise.

Haveria a necessidade de que esse cadastro fosse integrado com demais bancos de informacao da Receita Fede-
ral, INSS, MTE, CADUNICO, CAR, TER etc. para mapear a existéncia, quase em tempo real de alteracdes nos registros,
tais como 06hito, nascimento, etc.

A periodicidade de atualizacdo sugerida é de trés anos.
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Tudo Aqui

Para o conceito do “Tudo Aqui”, foram trabalhadas trés frentes presentes em 6nibus para permitir o carater itine-
rante e a proximidade com as areas de desastre.

Tudo Aqui Vermelho - 0 primeiro 6nibus, com identificacdo por cor que facilita o entendimento pelas pessoas
de baixa escolaridade e uma rapida percepcdo visual da finalidade, que prestaria o primeiro atendimento pds-
-desastre. Nele estariam concentrados atendimentos como cartorios de registros, secretaria de saude, Policia
Técnico Cientifica, Caixa etc.).

Nesse momento, 0 cadastro prévio mencionado no tépico anterior seria extremamente valioso. Inexistindo o
cadastro, ndo haveria 6bice para que fosse realizado naquele momento.

Objetivo: Garantir o atendimento basico imediato para a identificacdo da vitima.

Valendo-se de parcerias com instituicdes de ensino, principalmente universidades, disponi-
bilizaria 0 atendimento de profissionais nas seguintes areas: psicologia, direito, engenharia, medicina, assistén-
cia social, arquitetura, geologia, geografia, contabilidade, veterinaria, agronomia, enfermagem etc.

Objetivo: Garantir a reconstrucdo e a retomada da vida pelas vitimas do desastre.

Tudo Aqui Verde - Nessa frente itinerante, estaria o Ministério Publico Estadual, o Ministério Publico Federal, a
Defensoria Estadual e a Federal, Advogados cadastrados no AJG, AGU e Magistrados e Servidores previamente
cadastrados no CNJ para atuarem em situagdes como essa e, de preferéncia com experiéncia.

Também estariam presentes 0s representantes das mineradoras para ja, em um primeiro momento, viabilizar
um acordo.

Objetivo: Garantir o respeito aos direitos das vitimas e possibilitar a realizacdo de acordo sem sobrecarregar,
ainda mais, o Poder Judiciario.

GRUPO 3 - PARCERIAS (elaboracao de manual para as cidades)

Aideia foi elaborar um Plano de Contingéncia Municipal de Protecdo e Defesa Civil, nos moldes do existente no
Parana, tomando-se como base as diversas questdes envolvendo a situacao das barragens, explicando termos
técnicos, 0s responsaveis por cada atuagao e como procurar seus direitos em decorréncia de desastres.

Abusca por parceiros que trouxessem elementos para o desenvolvimento de um manual completo acerca do tema.

Conclusao

Apos a realizacdo dos LIODS junto com o Laboratorio do Espirito Santo - InovarES, houve continuacdao das re-
unides com o Laboratério de Goids, o que gerou, no ano de 2020, reunido conjunta de todos os envolvidos no
sentido de desenvolver uma cartilha em parceria com outros 6rgaos envolvidos com a questao das barragens.

A atividade foi desenvolvida em forma de Grupo de Trabalho criado no ambito do CNJ para esse fim, com a coor-
denacdo conjunta dos juizes federais Mario de Paula Franco Junior e Cristiane Conde Chmatalik e o juiz estadual
- G0 Paulo Cezar Neves.
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