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Premissas  face a 
especificidade da Justiça do 

Trabalho



Um dos Saberes do Juiz:

Saber promover a conciliação

Gestão Judiciária –
 

Conciliação

Reconhecimento da conciliação como solução 
efetiva do conflito e pacificadora.
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CONCILIAÇÃO INTERLIGADA A OUTRAS 
FRENTES DE ATUAÇÃO DO CNJ: METAS –

 GESTÃO JUDICIÁRIA

Conciliação –
 

medida de gestão do Poder 
Judiciário.

Diminuição numérica, pacificação, efetividade, 
eficácia, solução.



Engenharias de Tempo e Espaço



 
Administração do Tempo

 
no processo:

-
 

na audiência: intervalos adequados e 
tematicidade das pautas; 

-
 

no iter
 

do processo: intervalo entre audiência 
inicial e de prosseguimento.



 
Meio-ambiente

 
da conciliação:

-
 

instalações físicas: conforto térmico, acústico, 
visual e ergonômico;

-
 

suporte para necessidades imediatas.
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Atos normativos tendentes a dar continuidade ao 
Movimento pela Conciliação:



 

CNJ -
 

Recomendação no. 6 de 24/10/06
 

–
 

Acordos 
homologados judicialmente sejam valorados como 

sentenças.



 

CNJ -
 

Recomendação no. 8 de 27/02/07
 

–
 

Realização de 
Estudos e de Ações tendentes a dar continuidade ao 

Movimento pela Conciliação.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:



 

Constituição da Comissão Permanente do Movimento 
de Conciliação

 
–

 
Ex. TRT 3ª

 
Região –

 
Resolução 

Administrativa no. 33 de 19/04/2007 e 54 de 
21/06/2007. Participação de Representante da 
AMATRA 3.



 

Juízo Auxiliar de Precatórios
 

–
 

Ex. TRT 3ª
 

Região –
 Resolução Administrativa no. 79 de 16/03/2000.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:



 

Juízo Auxiliar de Execução
 

-
 

TRT 3ª
 

Região –
 Implantado com resultados muito interessantes



 

Núcleo de Conciliação em 1ª
 

Instância
 

–
 

Ex. TRT 10ª
 

-
 Projeto “Conciliar é

 
10”

 
–

 
adesão –

 
audiência inicial por 

magistrados com perfil conciliador –
 

se não concilia, há
 elaboração de relatório para o juiz natural.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:



 

Vara com Juiz Titular e Juiz Auxiliar –
 

pode ocorrer, 
informalmente, tal divisão entre os juízes. Ex. TRT 12a 

Região.



 

Núcleo de Conciliação em 2ª
 

Instância
 

–
 

TRT 3ª
 Região -

 
Ato no. 02 de 02/04/2008 –

 
Instalação do 

Núcleo e delegação de competência ao Vice-Presidente 
Judicial para realizar audiência de tentativa de 

conciliação nos processos em fase de Recurso de 
Revista.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento pela 
Conciliação:

Criação de um espaço virtual
 

(link e banner no site do 
TRT) específico sobre a conciliação. 

Na semana de conciliação um “pop up”
 

com chamada 
sobre o evento na abertura da página.

http://www.trt3.jus.br/conciliacao/



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação

Existência de canal de comunicação
 

entre o 
jurisdicionado e a instituição tendente a 

requerer a audiência de conciliação (Email 
específico –

 
Telefone 0800 –

 
Para solicitação de 

marcação de Audiência de Conciliação).



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Diálogo institucional
 

contínuo e permanente 
sobre o tema: OAB, MPT, MTE, SINDICATOS, 
FACULDADES (eventos, palestras, seminários, 
encontros, mesas redondas, conferências, etc.)



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Cursos nas Escolas Judiciais sobre Juízo Conciliatório 
Trabalhista –

 
Formação Inicial e Contínuada.

Aprofundamento da discussão nas Regiões observadas as 
peculiaridades regionais.

Oficinas de sensibilização –
 

videos, smulações, grupos 
para troca de experiências e boas práticas observadas.



Identificar as peculiaridades de cada caso concreto 

As partes dão acesso ao Juiz aos contornos do conflito real As partes não dão acesso ao Juiz 
aos contornos do conflito real ou 

usam o processo como meio para 
outro fim 

JULGAMENTO 

Juiz não identifica ou 
identifica mal

Juiz identifica
corretamente

Seleciona  
técnica 

adequada

Seleciona  
técnica 

inadequada

de 
forma

incorreta

de 
forma 

correta

Aplica
técnica 

adequada

Seleciona 
técnica 

inadequada

CONCILIAÇÃO 

Aplica
técnica 

inadequada

ELEMENTOS EXÓGENOS À 
ATUAÇÃO DO JUIZ E FORA 

DO SEU CONTROLE



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Juízo Conciliatório Trabalhista:

Semana de conciliação
 

–
 

inclusão em pauta do que é
 possível, em tese, conciliar. Se a jurisdição é

 
mais “dificil”

 no tema conciliação, incluir processos em fase de 
execução já

 
com cálculos das partes (e verificação do 

contador do juízo sobre eventual divergência existente)

Utilização das técnicas de juízo conciliatório –
 

SEMPRE
 

-
 posturas e procedimentos voltados a obter a solução 

conciliada do conflito.



Manual no formato brochura, no tamanho 11,0 x 15 cm, contendo 12 páginas.

Semana de Conciliação – META 2













Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Sensibilização contínua e permanente dos 
jurisdicionados

 
sobre a solução conciliada de 

conflitos:

v.g.
 

cartilhas de esclarecimento, jornal mural, 
jornal “varal”, folders no setor de atermação, 

distribuição, balcão de varas, mídia nos ônibus, 
estações de metrô. 



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento pela Conciliação:

Sensibilização contínua e permanente da sociedade em geral 
sobre a solução conciliada de conflitos

v.g.
 

realização de atividades com escolas públicas e privadas –
 concursos de frases, desenhos, contos, teatro, etc. 

Visita de um Juiz às Escolas e visita dos alunos no Tribunal.

Premiação compatível e com viés educacional (computador para a 
escola, uma caderneta de poupança)

Característica regional, sensibilização da escola, pais, alunos, 
professores, escopo de educação como missão.

http://www.trt3.jus.br/conciliacao/



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Debate amplo, sensibilização permanente e 
contínua da OAB

 
sobre a importância da 

participação do advogado no ofício 
conciliatório (empoderamento, relação 

secundária com o cliente, art. 133 da CF ...)

Envolvimento, interação Escolas –
 

Judiciais e 
Superior da Advocacia.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Sensibilização contínua e permanente dos servidores
 sobre a solução conciliada de conflitos (envolvimento 

das associações e sindicatos de servidores), pois a 
conciliação não começa, nem termina na mesa de 

audiência ...

Mensagens nos contracheques (virtuais, agora) e nos 
emails institucionais tratando da conciliação. 



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Fixação da “marca”
 

da conciliação
 

(CNJ e/ou do TRT) 
nos espaços dos Tribunais através de banners, faixas, 
cartazes, folders, folhetos explicativos, calendários, 

botons, etc.

Flyer
 

sobre a importância da solução conciliada dos 
conflitos (ou um carimbo) a ser anexado nas papeletas 

de distribuição e nas citações para as audiências 
trabalhistas.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Eventos públicos
 

–
 

praças, campos de futebol, etc.

Mutirões, pautões
 

de conciliação em execução, pautões
 

com 
determinada empresa

Presença de servidores para esclarecimentos
 

da população 
para além da conciliação

Atividade conjunta com os demais ramos do Judiciário
 

–
 experiência positiva de sinergia e cooperação.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Envolvimento dos servidores
 

com talentos especiais –
 cantores, músicos, artistas, etc

 
–

 
para participar das 

solenidades (hino nacional, v.g.) e eventos públicos.

Jurados de concursos de fotos, frases, desenhos, contos.

Participação em mostras de talentos: fotos sobre 
conciliação.



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação –

 
longo prazo, mas eficazes.

Gestão junto aos grandes “demandistas”
 

(litigantes 
habituais)

 
–

 
Ação por atacado, sensibilização entre 

interlocutores possíveis (TRT ou TST e Diretoria-
 Presidência-Jurídico

 
da Empresa)

Importância da imagem junto à
 

sociedade local, regional 
ou nacional

 
(“não demandar por demandar”) –

 
há

 momento de findar a discussão e obter pagamento 
rápido e/ou de propostas razoáveis para temas já

 consolidados nas cortes superiores 



Medidas tendentes a dar continuidade ao Movimento 
pela Conciliação:

Descentralização
 

–
 

para além da Capital ...

Administração no interior
 

–
 

interação com os juízes, 
jurisdicionados e comunidade jurídica da região:

Evento jurídico em parceria com Faculdades, café
 

da 
manhã ou lanche da tarde com funcionários, visita à

 OAB local, realização de audiências de Conciliação em 
Precatório ou de 2a instância.



Sistema Estatístico

Processos a serem incluídos em pauta:

Sensibilização Juízes para inclusão em pauta

Questões que podem surgir:



 

Inclusão já
 

realizada em face da pauta da Vara


 

Inclusão não qualitativa


 

Inclusão de não conciliáveis


 

Quantidade ou qualidade (?!)


 

Dados a serem informados (?!)
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Contato

Adriana Goulart de Sena 

35ª
 

VT de Belo Horizonte
31 32072535

adrisena@uol.com.br
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