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Premissas

« Nao sou especialista em Controle Interno

« Minhas Interacoes com o Controle Interno se
deram como Servidor de TIC (Justica Eleitoral)
e Juiz de Direito (TJRN e CNJ)

« Tratarel do aprendizado obtido nesses
momentos
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Dilema existencial

« Controle Interno: Ser ou nao ser (parte da
administracao)

« Assessoramento X Controle

. E possivel auxiliar a gestdo sem envolver-se?

« Como manter o afastamento necessario a atividade
de auditagem?

« E outros ....
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LicitacOes na pratica do CNJ

« Minutas de Termos de Referéncia sao colocados em
uma area de arquivos compartilhada pelos setores (Tl,
Contratos, Comisséo de LicitacOes, Juridico, Controle
Interno etc.);

« Cada setor analisa a minuta de TR/Edital e faz suas
sugestoes de melhorias e alteracoes,

« Sendo necessario, realizam-se reunides presenciais.

« ApOs a concordancia quanto ao conteudo, é dado
Inicio ao processo fisico.
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Vantagens

o Participacao de todos os setores interessados;

« Realizacao de controle prévio pelo Controle
Interno;

. Reducao no tempo de tramitagao do processo
(evitam-se Idas e vindas na maioria dos casos);

« EXposicao clara, por cada um, dos seus
argumentos;

« Malior seguranca do gestor, por maior
conformidade do processo.



LOMSELHD
AT A
LIS T A

Exemplo de auditoria 1

« Programa de doacoes de bens de Tecnologia
da Informacao;

. Valor total dos bens ultrapassa R$ 150 milhoes;

o O Controle Interno do CNJ formatou a auditoria
e repassou o0 conhecimento aos Tribunais, por
melo de video-conferéncia;

A auditoria fol autorizada pela alta gestao;
» Foi estabelecido prazo para envio de relatorios.
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Exemplo de auditoria 2

. Tribunais realizaram levantamento de localizagao e
utilizacao dos bens doados;

. Com os relatorios encaminhados ao CNJ, o Controle
Interno procedeu a sua analise e propos medidas;

« Foram aprovadas as seguintes medidas:

« Suspensao das doacoes a Tribunais com indice de
nao localizacao igual ou superior a 10%;

« Suspensao das doacoes a Tribunais com indice de
ocliosidade igual ou superior a 10% (por tipo de bem);

« Determinacao de prosseguir na auditoria E instaurar
rocedimentos administrativos quanto a bens nao
ocalizados.
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Exemplo de auditoria 3

. ldentificacao de falha no processo de
evantamento de necessidades dos Tribunais;

» Implantacao de novo procedimento:
« Questionario de TIC aplicado aos Tribunais;

« Formulario de necessidades e plano de
trabalho (vinculativo da aplicacao);

« Comparacao dos dois instrumentos,
« Definicao das aquisicoes e doacoes.
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Vantagens da auditoria realizada

« O CNJ pode rever e melhorar seus procedimentos;

« Os Tribunais foram induzidos a melhorar seus
controles:

« Estabeleceu-se uma forma de cooperacao entre o
CNJ e os Tribunais, via unidades de Controle Interno;

« Essa primeira auditoria pode servir de modelo para
outras;

o Inicio de um processo de auditoria voltado a
desempenho.
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Termo de cooperacdo com repasse

« Construcao das clausulas do Termo de Cooperacao e
de detalhes do plano de trabalho de forma conjunta;

« Controle Interno prop0os as clausulas de prestacao de
contas e repasse, gue permitem um controle
concomitante (parcelas);

« Previsdo de que o Controle Interno propora nota
técnica sobre a documentacao e forma da prestacao
de contas;

« Seguranca das partes e do gestor guanto a
adequacao, formal e material, do instrumento.
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EvolucOes necessarias

« Acompanhamento da adequacao dos projetos
as metas do Planejamento estrategico;

» Construcao de metricas finalisticas para as
areas meio (TIC, especialmente), buscando a
eficacia do gasto publico;

o INncremento, assim, das auditorias de carater
operacional,

» Fortalecimento do acompanhamento da gestao.
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Conclusoes

« A atuacao do Controle Interno vai muito além
de “proteger”’ o gestor de praticar ato Iimproprio;

« A gestao deve ver as analises do Controle
Interno como oportunidades de evolucao;

« Ainda assim, ha espaco para discricionariedade
do administrador (atender ou nao
recomendacoes);

« A experiéncia do CNJ tem sido extremamente
positiva nesse ponto.
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Conclusoes

« Os Tribunais podem incrementar a atividade do
Controle Interno, direcionando-a para a
evolucao dos procedimentos;

« O alinhamento de todos os setores da
administracao, inclusive Controle Interno, €
essencial;
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