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Módulo XIII

O trabalho em campo

NOVEMBRO/2009

NOVEMBRO/2009 Curso CNJ 2

d1
� REVISÃO DE 
MISSÃO E VISÃO

� REVISÃO DE 
VALORES 

INSTITUCIONAIS 
E ATRIBUTOS

� ELABORAÇÃO DE 
MAPA 

ESTRATÉGICO

d2
� CONSTRUÇÃO DE INDICADORES E METAS VINCULADOS A CADA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
d3

INTERVALO DE DOIS DIAS

d4 � ELABORAÇÃO DA FICHA DE PROJETOS

d5 � CONSTRUÇÃO DA FORMULAÇÃO ESTRATÉGICA DO TRIBUNAL

O Trabalho nos Tribunais
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NOVEMBRO/2009 Curso CNJ 3

� O modelo de Mapa Estratégico 

desenvolvido nesta etapa é 

fundamental para não partir de 

uma “folha em branco”!

� Para enriquecer as atividades, 

inclua todas as questões já 

desenvolvidas em sua unidade, 

tais como pesquisas de satisfação, 

planos funcionais, análise de 

tendências, etc. Torne-os 

disponíveis nas discussões com os 

consultores da FGV!

Atividades d1

AGOSTO/2009 Curso CNJ 46

Mapa Estratégico do _____________________________

Visão de Futuro:

______________________
______________________
______________________

Atributos de Valor Para a 

Sociedade

_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
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Missão: ________________________________________________

AGOSTO/2009 Curso CNJ 46

Mapa Estratégico do _____________________________

Visão de Futuro:

______________________
______________________
______________________

Atributos de Valor Para a 

Sociedade

_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
_____________________
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Missão: ________________________________________________

REVISÃO DE 
MISSÃO E 
VISÃO

CONSTRUÇÃO / 
REVISÃO DE 

MISSÃO E VISÃO

CONSTRUÇÃO / 
REVISÃO DE 
VALORES 

INSTITUCIONAIS E 
ATRIBUTOS

CONSTRUÇÃO / 
REVISÃO DO 

MAPA 
ESTRATÉGICO

NOVEMBRO/2009 Curso CNJ 4

� O modelo de Indicadores de 

Desempenho e Metas 

desenvolvido nesta etapa é 

fundamental para a continuidade 

dos trabalhos!

� Novamente, para enriquecer as 

atividades, torne disponíveis 

indicadores e metas já existentes e 

monitorados por sua unidade nas 

discussões com os consultores da 

FGV!

Atividades d2 e d3

Indicadores de Desempenho e Metas do _________________________________________     1 de 4

ÁREA A ÁREA B

VISÃODE 
FUTURO/OBJETIVO(1) INDICADORES(2)

METAS(3)

2010 2011 2012 2013 2014

01

02

03

04

05

(1) [Escreva a Visão de Futuro e os Objetivos Estratégicos]

(2) [No caso de adoção de indicadores, escreva apenas seus números  correspondentes. Veja a Referência Rápida (p. 71 a 76). P. ex.: para EFICIÊNCIA NA 
ARRECADAÇÃO DE RECEITAS, escreva apenas o número 12. Caso contrário, escreva o título do Indicador]

(3) [Anote a distribuição das metas]
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NOVEMBRO/2009 Curso CNJ 5

� As fichas de projeto desenvolvidas 

nesta etapa são fundamentais 

para completar os trabalhos.

� Torne disponíveis as informações 

acerca dos projetos em 

andamento, já programados e, 

eventualmente, idealizados nas 

discussões com os consultores da 

FGV!

Atividades d4

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

Ficha de Projeto

Tribunal :

Tema : Objetivo :

Nome do Projeto :

Escopo :

Alinhamento 
Estratégico:

Clientes:

Justificativa do 
Projeto:

NOVEMBRO/2009 Curso CNJ 6

� Trata-se da consolidação de todos 

os produtos gerados ao longo das 

atividades realizadas.

� Lembre-se de que este material 

seguirá para validação e 

aprovação pela Equipe de Líderes!

� Desta forma, quanto maior a 

precisão nas atividades anteriores, 

mais fácil se torna a consolidação.

Atividades d5

A Estratégia 

do Tribunal 

... 
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