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LMPM{WI] INFORMACOES SOBRE O TRIBUNAL

e Nome completo e oficial:
Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao
Sigla: TRT da 122 Regiao
e Endereco completo:
Rua Esteves Junior, 395 — Centro — Floriandpolis — SC
88015-905 — PABX: (48) 3216-4000 — FAX (48) 3222-5055

e Endereco da paginas institucional na internet:

e Leide criacao:

O Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao foi criado pela Lei n° 6.928,
de 07 de julho de 1981, com jurisdicao no Estado de Santa Catarina.

e Norma que estabelece a estrutura organica:
Regimento Interno do TRT da 122 Regiao

O TRT DA 122 REGIAO



S{‘JJ&{W ) , DADOS ESTATISTICOS

2008 Observacao
* Populacéo estimada de SC (IBGE) 5.866.252
* NUmero de Municipios (IBGE) 293
* N° de Varas do Trabalho 54
* N° de Servigos de Distribuicdo de 12 Instancia 12
* N° de Juizes do Tribunal - em 31-08-09 18
 N° de Juizes Titulares de Vara do Trabalho - em 31-08-09 51 3 cargos vagos
* N° de Juizes Substitutos - em 31-08-09 51 3 cargos vagos
* N° de servidores - em 31-08-09 1.498 18 cargos vagos
NUmero de processos recebidos 2008
» 12 Instancia (fase de conhecimento) 60.247
« 12 |nstancia (novas execucoes) 23.557
* 22 |nstancia 23.680
TOTAL 107.484
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PROCESSOS PENDENTES DE JULGAMENTO
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2. AESTRATEGIA NO TRT 122 REGIAO



T /"’h] PENSAMENTO ESTRATEGICO
Sante Cutaninas &

e A |l6gica do pensamento estratégico consiste
em visualizarmos o futuro desejado para de
“la” podermos estabelecer acoes direcionadas
a0 seu alcance.

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO



Motivacao para elaboracdo do Planejamento Estratégico -

=

e A crescente demanda de novos processos.

e O crescente passivo de processos pendentes de
julgamento.

e Pouco ou nenhum crescimento no quadro de pessoal
(juizes e servidores).

e Recursos orcamentarios escassos.

e A exigéncia da sociedade (midia — morosidade do
Judiciario).

e A rapida evolucao da tecnologia da informacao (processo
eletronico).

e Diretrizes legais.

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO



2. HISTORICO RESUMIDO DA IMPLEMENTACAO

DA ESTRATEGIA NO TRT 122 REGIAO

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO
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e MUDANCA DO FOCO DE ATUACAO DA ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E OBRAS PARA GESTAO

e ATUACAO VOLTADA A SENSIBILIZACAO DA
ADMINISTRACAO QUANTO A GESTAO ESTRATEGICA

e ACOES PONTUAIS EM MELHORIAS DE PROCESSO DE
TRABALHO

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO



Pclwz ANO DE 2007

e EXECUCAO DO PROJETO DE IDENTIFICACAO DE
MELHORIAS NOS PROCESSOS DE TRABALHO DE 22
INSTANCIA (FGV)

e O TRIBUNAL PLENO APROVOU A ELABORACAO DO PE

e CONTRATACAO DE CONSULTORIA PARA APOIAR A
ELABORACAO DO PE (DEZ/2007). Requisitos: instituicdo voltada

ao ensino e capacitacao de equipe interna de forma a garantir a
continuidade do projeto sem necesidade de novas contratagoes (FGV - 3
meses de execucao)

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO



pmfwl ANO DE 2008

ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

. Identificacao dos grupos de trabalho:
Estratégico, de Assistentes e de Apoio
. Analise interna e externa (diagndstico)
. Workshop (missao/visao/objetivos/valores/horizonte de

planejamento de 6 anos 2008-2013/competéncias
organizacionais essenciais)

. Definicao de metas e indicadores

. Definicao de iniciativas estratégicas
. Definicao do plano de comunicagao
. Apresentacao ao Tribunal Pleno

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO
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/ Missado

;; / O Proposito do TRT 122 Regido & cumprir sua missdo de prestacdo de servico jurisdicional de forma agil, justa e
S‘*‘I;ngmm eficiente, sendo reconhecido pela sociedade como uma instituicdo dotada de credibilidade e relevancia.

Paratanto devera propiciar facil acesso a justiga, a informacdo e aos demais servigos oferecidos e precisara de uma
estrutura organizacional adequada, com um ambiente de trabalho saudavel e um quadro de pessoal qualificado,
motivado, comprometido e com remuneracdo justa.

Objetivos Estratégicos

Estimular a conciliag3oe

Ampliar o reconhecimento Aori " %
Sociedade darelevinciae da pnmorarfon mu_ar'r:nen ta
credibilidade do TRT 17a prestacdo de servicos buscar formas de
jurisdicionats. prevencdo de conflitos.

Regido junto a sociedade,

Ampliar oritmo da Manter permanentementa Manter sempre atualizados
e revistos os processos de

Processos modernizagdo da instituicdo atualizados a estrutura
pelo uso mals intenso de organizacionaleo trabalho {rotinas)
jurisdicionais e

Internos
Tecnologia da Informacio. funcionamento da
instituicdo. administrativos.

MWanter um guadro de pessoal
Aprendizado e comprometido e bem preparado
5 Aprimorar as agtes voltadas para os dessfios da modernizagio
Crescimento 2 qualidade de vida. edamelhorizde desempenhoda
Justicado Trabalho de Santa
Catarina.

Funcionar de maneira cada
vez mais eficiente por meio

Planejamento e orcamentario ao da adocdo de mecanismos
Orgamento planejamento estratégico tecnicos e de gestdo
| estratégica.

Alinhar o planejamento
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EXEMPLO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

NOME DO INDICADOR 2.1 Taxa de efetividade da conciliagao
OBJETIVO ESTRATEGICO A QUE . e ~ ,
2. Estimular a conciliagao e buscar formas de prevencgao de conflitos.
PERTENCE
FREQUENCIA ATUALIZAGAO Mensal
FORMULA NAC /NAR
NAR Numero de acordos realizados no 1° grau
o . NAC Numero de acordos do 1° grau cumpridos
Composigao daférmula
UNIDADE DE MEDIDA percentual
META A SERATINGIDA proximo de 100%
FORMA DE APRESENTACAO Pizza
FONTE DE DADOS Boletim Estatistico
RESPONSAVES SECOR
VARAVES DE CONTROLE Numero~de audlenglgs em fase de execugédo; Capacitagcao técnica dos magistrados;
Formacao de conciliadores.
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A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO




PARAMETRO UTILIZADOS

1. NAR: Numero de acordos realizados:

1.1 Soma das colunas de quantidade do item 1 - Conciliagdes, do quadro lll- Acordos homologados e Decisdes Proferidas, sendo que a regra do
boletim para estes valores é: (Processos ativos do rito sumarissimo com audiéncia cuja 12 solugdo seja igual a 1

2. NAC: Numero de acordos cumpridos:

2.1 Soma dos totais das colunas: (Quitadas por acordo cumprido - Fase conhecimento) + (Quitadas por acordo cumprido - Fase execugao) do
QUADRO II-A - Situagao processual segundo a natureza das agdes, sendo que a regra do boletim estatistico para estes val

2.2 Emyvista de que os acordos cumpridos emfase de execugao ndo sao automaticamente contabilizados, mas siminformados pelos usuarios,
presume-se que os dados hoje nao sao significativos perante a realidade

Célculo:
2008
Agosto |Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro
NAR 2.376 2.374 2.659 1.992 1.479
NAC 2.283 1.784 1.969 1.752 854
Taxa 96,09%| 75,15%| 74,05%| 87,95%]| 57,74%
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LS W/ ANO DE 2009

e INICIO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO

e ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO
e APRIMORAMENTO DO PORTFOLIO ESTRATEGICO
e METODOLOGIA PARA GESTAO DE PROJETOS

e RESOLUCAO CNJ 70/2009 — REVISAO ANUAL DO
PLANEJAMENTO (ALINHAMENTO AO TEMAS DO CNJ
PREVISTO PARA OUTUBRO)

e REESTRUTURACAOQO DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

A ESTRATEGIA NO TRT DA 122 REGIAO



TPT ] REESTRUTURACAO DA ASPLAN - RA 73/09
Santa (ataning

SEPLAN Secretaria de Plangjamento
e Gestdo
SEPLAN

Escritério de Gestao de
Projetos Estratégicos Assessoria

: Servigo de Gestao de
Servigo de Esltatistica Processos de Trabalho

SEEST SEGESP

Selor de Estatistica Setor de Geslao de Setor de Eslrulura

Setor de Andlise Processos de Trabalho Organizacional

Estatistica
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EXEMPLOS DE PROJETOS INTEGRANTES DO
PORTFOLIO ESTRATEGICO



NUmeros do Planejamento Estratégico

e Objetivos estratégicos: 10

e Indicadores estratégicos: 14
e Programas estrategicos: 12

e Projetos estratégicos: 41

— Gerentes de estratégia: 10

— Gerentes de projeto: 38

PORTFOLIO ESTRATEGICO



SISTEMA DE APOIO A TOMADA DE DECISAO

Bl(Inteligéncia Organizacional)

e INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL - BI (Business
Intelligence) - apoio a tomada de decisao e
redesenho dos processos de trabalho da estatistica

¢ RELATORIOS INICIAIS VOLTADOS AOS DADOS DO
JUSTICA EM NUMEROS DO CNJ E DO e-GESTAO

o INICIO: 08/09/09

PORTFOLIO ESTRATEGICO



S{mp&iwz] PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

e SERVIRA COMO SUBSIDIO PARA A REVISAO ANUAL
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (REALIZADA EM
2009)

e RATIFICOU MUITOS ASPECTQOS DO DIAGNC)STICO
ELABORADO QUANDO DA ELABORACAO DO PE.

PORTFOLIO ESTRATEGICO
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g MELHORIAS NOS PROCESSOS DE TRABALHO

PROGRAMA:

« APRIMORAMENTO DO ATENDIMENTO AO JURISDICIONADO

. SIMPLIFICACAO, INOVACAO E UNIFORMIZACAO DOS
PROCESSOS DE TRABALHO

. ADEQUACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO AS NOVAS
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO.

. PREPARACAO PARA O RECEBIMENTO DO SUAP

. MELHORA NA QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES NO
TRABALHO

. REDUCAO DE CUSTOS.



T1)5= PROJETOS:
)

MELHORIAS NOS PROCESSOS DE TRABALHO
DE 1° E 2° GRAUS

SEPLAN

RESULTADOS:

e 12 INSTANCIA: FORAM IDENTIFICADAS 139
OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

. 22INSTANCIA: FORAM IDENTIFICADAS 59
OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

. REDUCAO DO PRAZO DE TRAMITACAO PROCESSUAL,
MINIMIZACAO DO RETRABALHO, ELIMINACAO DE
TAREFAS QUE NAO AGREGAM VALOR
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/ / PROJETOS:
St Catarins L Processo Judiciario Virtual - PROVI
Processo Administrativo Virtual - PROAD

PROVI - EM IMPLEMENTACAO EM 02 VT's DA CAPITAL

. ATUALMENTE SA0O1300 PROCESSOS VIRTUAIS DISTRIBUIDOS:
900 EM ANDAMENTO E 400 CONCLUIDOS.

« PROXIMOS PASSOS:

- IMPLANTACAO NAS DEMAIS VARAS DO FORO DE
FLORIANOPOLIS

- IMPLANTACAO GRADUAL NAS DEMAIS VARAS DO INTERIOR.

PROAD - IMPLEMENTACAO PREVISTA PARA NOVEMBRO/2009
« AGILIZACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
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~ PROJETOS:
Santa (atarima

GESTAO ORCAMENTARIA

e ALINHARA O ORCAMENTO AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e EM FASE DE BUSCA E AVALIACAO DE SISTEMAS
INFORMATIZADOS QUE DEEM SUPORTE A GESTAO
ORCAMENTARIA PARA CONFERIR MAIOR AGILIDADE E
TRANSPARENCIA

e SISTEMA EM AVALIACAO: SISPROJECT DO TJ/SC
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5. PROXIMOS PASSOS



S{MPM{W,I] PROJETO DE REVISAO ANUAL DO PE

e Entregas:

- Mapa estratégico (BSC) atualizado
(temas CNJ)

- Cartilha
- Indicadores e Metas revisados
- Plano de Comunicacao

- Plano Estratégico atualizado

« SERA ALINHADO AO PLANO ESTRATEGICO DA
JUSTICA DO TRABALHO

PROXIMOS PASSOS
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ENSAIOS PARA REVISAO ANUAL DO PE

PROXIMOS PASSOS



MISSAO DO TRT-SC

Prestar servico jurisdicional de forma agqil,
justa e eficiente.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como
uma instituicao dotada de credibilidade e
relevancia.

31



e , MAPA ESTRATEGICO DO TRT 122 REGIAO

VISAO
Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicdo dotada de credibilidade e
relevancia.

MISSAO
Prestar servico jurisdicional de forma agil, justa e eficiente.
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Manter um quadro de pessoal
comprometido e bem preparado
para os desafios da modernizacéo e

Ampliar o ritmo da
modernizacao da
instituicdo pelo uso

Alinhar o
planejamento Aprimorar as acoes
voltadas a

qualidade de vida

orcamentario ao
planejamento
estratégico

mais intenso de
Tecnologia da
Informacéao

da melhoria de desempenho da
Justica do Trabalho de Santa
Catarina

————— - ————
N - ——————
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SEPLAN

Obrigada.

Secretaria de Planejamento e Gestao -
SEPLAN
seplan@trtl12.jus.br
(48) 3216-4333



