Estado de Santa Catarina

Tribunal de Justica

ALINHAMENTO DO ORCAMENTO
AO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



Santa Catarina

Area = 95 mil km?2
Populacao = 6,1 milhoes hab.

Municipios = 293



Instalacoes fisicas

Sede do Tribunal de Justica
111 Comarcas Instaladas
82 Casas da Cidadania
16 Postos de Atendimento e Conciliacao (PAC’s)

Area total ocupada: aprox. 240.000 m?2



Forca de Trabalho

Total
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Movimento Processual

1° Grau 2.032.039

2° Grau 65.621
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O que o PJSC fez para

“criar” o seu futuro?
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Objetivos

Aonde
gueremos
chegar?

Diagnostico atual

Onde e
como
estamos?
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Um caminho de mil
guilometros comeca
com O primeiro

Passo.



Planejamento Estrategico Situacional — PES

e Ferramenta que envolve,
obrigatoriamente, um numero expressivo de
colaboradores em todas as etapas de cada
projeto (concepcao, desenvolvimento,

controladoria e conclusao)



Orcamento — Programa

e (Os projetos sao priorizados e monitorados

com o auxilio de um software — Sisproject

e O orcamento do Tribunal passou a ser
organizado e monitorado por projetos e

atividades
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“Eu nao posso mudar a direcao
do vento, mas eu posso ajustar
as minhas velas para sempre

alcancar o meu destino.”

Jimmy Dean



“O que nao e medido, nao é gerenciado.”

Kaplan e Norton



Balanced Scorecard

“E uma sistematica que auxilia uma
organizacao a traduzir sua estratéegia em
objetivos operacionais que direcionam o

comportamento e a performance.”

(Araujo)



Perspectivas do BSC (adaptadas a realidade do PJSC)

Como 0 nome sugere, a metodologia propde um
balanceamento entre quatro perspectivas organizacionais
distintas:

e SOCIEDADE
e PROCEDIMENTOS INTERNOS
e APRENDIZADO E CRESCIMENTO

e PLANEJAMENTO E ORCAMENTO









PJSC - PAINEL DE BORDO

2007 2008 2009
OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR RESP TEND

2007.1 2007.2 2007 2008.1 2008.2 2008 1° sem 2%sem Total

CoreeeiI ORISRy 230%  1470%  1388%  1404%  1603%  1518%  1520%  1575% | 1540%

Percentusl de recorribilidade no 1° Grau )
Justica

PucHElde e IR T O DivoriaJudviaia W 2852%  2689% | 204%  27,18%  1750%  2132%  19,13%  2143%  2048%

Percentual de recorribilidade no 2° Grau - : . L
Diretoria Judiciaria

Fornecer servigos de alta STF ‘
qualidade, empenhando-se na

e, em o 7 L a
melhota conin.a T e oot Cm'h ner nnb 29.084 25.34%  0005% | 2278% | 20E2%  1207% | 15.07%
Percentual de decizdes do 2° Grau gque . I L I I l g I
Diret aJuumanqs,? 0 g ARET% N 2059%  2472% | DB9A% | 2145%  17.90%  19.85%

8.31% 4,79% B.33% 4,68% 348% 3.94% 4,00% 4,85% 4,38%

faram reformadas pelo 3TJ

Percentual de decistes do 2° Grau gue
foram reformadas pelo STF

Diretaria Judicidria 59,79% 52.55% 56,24% 4472% 33.50% 39,64% 20,70% 26,25% 2347%

Corregedoria Geral da

Produtividade de Juizes de 1° Grau )
Justica

324 824 1548 798 394 1.692 723 814 1.537

Produtividace de Desembargadores & Juizes

877 B43 1.220 591 734 1.390 sl 844 1.530

Diretaria Judiciaria

PROCEDIMENTOS INTERNOS

A
A

T cogestonanertoro 1oy OO AR grgy ppam  Tn2s%  BeA0%  8521% | TEEI%  8526%  8430% | 1383%
'y

Racionalizar & normatizar as de 2° Grau
atividades, melhorando a
produtividade
Justica
Tawar tle congestioramento no 2° Grau Diretoria Judiciaria B4 75% b4 96% 49 B5% BB, 17% B1.47% 47 38% B1,62% 54,34% 41.24%
Incentivar meins de solugio Cuantidade de pessnas treinadas em . .
. i ) ) o Direp&o-Geral Judiciaria
nao adversarial de conflitos mediagao & conciiagao ¢ a9l 3t i




NMAITRIL UC WWHITRUVLE PUS INDIVAUURES - ARIENUILGUU B LiesCinenw
Indicador: Horas de capacitacao por colaborador
Objetivo Estratégico: Desenvolver permanentemente os talentos humanos
Hierarguia: Estratégico Tendéncia: Crescente
0 gque mede; Guantidade de horas-aula de capacitagdo por magistradolseridaor, Deverdo ser considerados todos
05 eventos de capacitagdo promovidos efou patrocinados pelo PJSC, como: cursos internos, cursos
externos, seminarios, congressos, bolsas de estudo de graduagio e pds-graduagio, entre outros,
Quem mede: Academia Judicial

Como medir:

( somatdrio de cursos |/ total de colaboradores)

™nren — hinrac_anla v mirmorn do radicinantac




- Sociedade -

Valorizar as Acoes de Natureza Social
Indicador:
Percentual de varas especializadas em ac¢fOes de natureza social

Responsavel:
Corregedoria-Geral da Justica
Resultado:

10096;ﬂﬂ

80% |

60% |

28,83% 28,37% 31,79% 34,39%
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P
- Procedimentos Internos -

Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade

Indicador:
Produtividade de Desembargadores e Juizes de 2° Grau
Responsavel:
Diretoria Judiciaria
Resultado:
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P
- Procedimentos Internos -

Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade

Indicador:
Taxa de Congestionamento do 2° Grau
Responsavel:
Diretoria Judiciaria
Resultado:
100% -
80% -
49.90% 0
60%- 48,77% 49,69% 47,39%
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PLANEJAMENTO E

ORCAMENTO
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Elaboracdo das pecas orcamentarias

e PPA — ouvidorias regionais abrangendo
todas as Comarcas — necessidades por grau de
prioridade (RH, informatica, infraestrutura e

obras)









Elaboracdo das pecas orcamentarias

e DO - prioridades e metas de acordo com o

grau de prioridade indicado no PPA



Elaboracdo das pecas orcamentarias

e LOA

- As areas estimam seus projetos/atividades
conforme prioridades estabelecidas no PPA

- Estimativas das receitas
- Eleger os projetos/atividades prioritarios

- Aprovacao da proposta orcamentaria nos
Orgaos colegiados



'_?:-;Eislﬂ'rujecl:

Frojetos QOrcamento Bsc  Relatdrio Manuktencdo Sobre

._?:';E-Eld-EISIII‘-EI Proposta Orcamentaria — II:Il }EI
Frojeto:
129 1t il 2dauirir estabilizadores e no-breaks
Elemento de Despesa Arerar I St 'E'HE:H':'I
I Fonte Elemento de Dezpesza — I
ﬂ Conta Unica E quipamentos e MMatenaiz Permanentes _I
ol | _-*I_I
P e Tu 'l Prewizto: Djuztes: E mpenho:
2010 | §94.000.00 | 0.00 | F2.000.00
i T wWalor PP walor Fropozto
20710 I B34 000,00 |:[}II R+ 6394 000,00
kM emara de calculo
1.500 eztabilizadores de 600 WA o walor unitarno de BE 11000 & 50 estabilizadores
de 1.5 Kvwb ao walor unitario de RE 12000, para repozicio de equipamentos
danificados & instalagio dos nowos computadores. 100 nobreaks de 200 Wb, ao
walor unitario de B3 300.00 para nowvos juizes e reposicaon de equipamentos
danificados. F0 nobreaks de 3.2 KW, ao walor unitarnio de BE F.000.00, para
inztalacio junto aosz zervidores de rede de comarcas com equiparmento de menor

I Salvar | }( E =cluir | =5 Limpar




T’ * SisProject

FProjetos

orcamenko Bsc

Relatdrio

Manutencido  Sobre

: 4Cadasktra Previsao Orcamenktaria

=] =)

>

_ o] x|

- i ¢

Salwar Eestaurar E wc:luair o i Lo B aze Fechar
Frojeto:
1849 =3 I.-'l‘-.dquirir ezstabilizadoresz e no-breaks

Sequéncial:

— Fonte de Recurso
" Orgamento T

i F.R..
i* Conta Unica

=+ |[2010

Lo baze: Walor Fealizado: Walar Pressisto:
F2.000.00 E94.000.,00
Memana de Calculo = ! el i

1.500 estabilizadores de 600 WA, ao walor unitano de R$
110,00 e B0 estabilizadores de 1.5 KWVA ao walor unitario de
R+ 120.00, para repozigio de equipamentoz danficados =
inztalacio doz novos computadores. 100 nobreak.s de 300

FrogramasOrzamento

Hiztarnico |

0330 =3 IGestED Adrinistrativa - Poder Judiciano

FProjetosatvidade:
G733 1}: IManuteni;ED, Servigos & Equipamentos de Informatica - SFCOL -

Elemento de Despeza:

4. 4. 390.52.00 f‘__—.-—r: lEquipamentDE & M atenaiz Permanentes
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

ESTADO DE SANTA CATARINA

PROPOSTA ORCAMENTARIA DO TRIBUNAL DE JUSTICA

Conta Unica 2010 Pagina: 1

0930 Gestao Administrativa - Poder Judiciario

6781 Capacitacado e Aperfeigoamento - SFCOU - TJ
3.3.90.14.00 Diarias Civl 2.580.385,00
3.3.90.30.00 Material de Consumo 1.182.947,00
3.3.90.33.00 Passagens e Despesas com Locomogao 877.640,00
3.3.80.35.00 Senigos de Consultoria 60.000,00
3.3.90.36.00 Outros Senicos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.503.272,00
3.3.90.30.00 Outros Senicos de Terceiros - Pessoa Juridica §29.948,00
3.3.90.92.00 Despesas de Exercicios Anteriores 50.000,00
3.3.90.93.00 Indenizagtes e Restituicdes 2.777.745,00
4.4.90.52.00 Equipamentos e Materais Permanentes 30.000,00

Total Projeto/Atividade 6781 9.691.937,00
6783 Manutencdo, Senigos e Equipamentos de Informatica - SFCOU - TJ

A A e

| »
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA
ESTADO DE SANTA CATARINA
PRO PQSTA ORCAM ENTARIA
Conta Unica 2010 Pagina:1
Previsto Ajustes Lanctos Saldo
0930 Gestao Administrativa - Poder Judiciario
6781 Capacitacédo e Aperfeicoamento - SFCOU - TJ
3.3.90.14.00 Diarias Civil
299 ASPLA Implantar sistemética de indicadores para 0,00 0,00 0,00 0,00
372 AMJ  Padicipacao em Congresso/Seminarios/Feiras 57.250,00 -57.250,00 0,00 0,00
568 DOF  Conceder Adiartamentos de Despesas 0,00 2.390.385,00 2.580.385,00 -190.000,00
690 AJU  Despesas administrativas da Academia Judicial 25212,00 -25.212,00 0,00 0,00
1015 ASPLA Implantar programa 5 S no Poder Judiciario 0,00 0,00 0,00 0,00
1019 ARP  Viabilizar Eventos do Nicleo de Comunicagéo 11.700,00 -11.700,00 0,00 0,00
1136 AJJ  Gestado de Negdcios na Administragdo Publica 10.870,00 -10.870,00 0,00 0,00
1169 AJU  Gestdo de Pessoas - Desenvolvimento Gerencial 510.000,00 -510.000,00 0.00 0.00
1173 AJU  Capacitacdo de mediadores e conciliadores 412.200,00 -412.200,00 0,00 0,00
1202 AJU  Pés-Graduacéo em nivel de Especializagéo, lato 273.000,00 -273.000,00 0,00 0,00
1204 AJU  Aperfeicoamento / aprimoramento de fungdes 310.000,00 -310.000,00 0,00 0,00
1208 AJU  Gestdo de Processo Judicial - Desenvolvimento 6.870,00 -6.870,00 0.00 0.00
1209 AJU  Formacédo de Servidores em Fungao Especfica 47.600,00 -47.600,00 0,00 0,00
1365 AJU  Eapa de concurso para selecao de magistrados 19.368,00 -19.368,00 0,00 0,00

| »
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA
ESTADO DE SANTA CATARINA
PROPOSTA ORGAMENTARIA

Conta Unica 2010 Pagina:5
Previsto Ajustes Lanctos Saldo
189 DI Adquirir estabilzadores e no-breaks 694.000,00 0,00 72.000,00 622.000,00
190 Di Adoquirir pecas e servicos de reposicao para 170.000,00 0,00 3.595,00 166.405,00
208 DI Adquirir Notebooks 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00
329 Di Desenvolver sistema de videoconferéncia e 0,00 0,00 0,00 0,00
331 D Adquirir servidores de armazenamento de rede 413.600,00 0,00 0,00 413.600,00
530 D Adquirir switches para Tribunal e Comarcas 603.200,00 0,00 0,00 603.200,00
561 Di Adquirir tétens de auto-atendimento 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
626 D Adquirir monttores de video 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
628 DI Adquirir letores dpticos 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
629 Di Adquirir gravadores de DD para as comarcas 0,00 0,00 0,00 0,00
864 DMP  Despesas com sistemas de Codigo de Barras 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00
902 DOF Despesas Exercicios Anteriores 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
1325 DGA  Despesas ordinarias de manutencao 0,00 0,00 0,00 0,00
1362 DI Gerenciar sistemas em tecnologia VolP 0,00 0,00 22.900,00 -22.900,00
1510 DGA  Superavit ndo utilizado 0,00 6.281.824,00 0,00 6.281.824,00
Total elemento 4.4.90.52.00 6.401.397,00 6.839.227,00 101.850,00 13.138.774,00
4.490.92.00 Despesas de Exercicios Anteriores
an? mWFE Nacnaeae Fvarricine A ntarinrae N nn A0N NNN NN N nn ANN NNN NN
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ESTADO DE SANTA CATARINA

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Execucdo Orgamentaria

FT P& [TEM SIGLA PROJETO PREVISTO AJUSTES EMPENHOS SAL00
3 6783 333903300 D 26 Manter SAIPG e SALSG 1.353.733,00 0,00 1.384.250,00 -467 00
2 6785 333903900 DO 65 Adguirrlicencas do banco de dados Oracle 82300000 20000000 000 1.523.000,00
3 6793 33901400 DI 81 Adguinir Scridores de Rede 9.750,00 -0.750,00 0,00 0,00
3 6783 443905200 DI g1 Adouinr Senidores de Rede 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
2 6785 33503300 DI 88 Controle das despesas - Telefonia fiva 1.096.664,00 0,00 1.096.724,00 -60,00
2 6785 333903900 DO 89 Controle das despesas - Telefonia movel 126.748,00 0,00 46.345,00 8040300
3 6783 33903000 DI 172 Adguinrfitas DAT - digital audiotape - para backup 9371300 0,00 000 93.71300
3 6783 333903900 DO 176  Manter circuito com unicagao de dados 2692 560,00 0,00 287001400 -177434 .00
3 6783 33903900 O 177 Manter hanco de dados Cache 17093600 0,00 170.853,00 -17.00
B 6783 33903300 DOl 179 Manterhancos de dados Oracle 88171500 0,00 881.718,00 1,00
3 6783 443905200 D 182 Adguinrimpressoras Laser 958.000,00 0,00 335500 55464500
B 6783 445905200 DI 186 Adguirrhicrocam putadores do Poder Judicianao 61255700 55740300 000 1.170.000,00
3 6783 443905200 D 189 Adguinr estabilizadores e no-breaks £34.000,00 0,00 7200000 e22.00000
B 6783 33801400 DI 190 Adquirirpecas e senigos de reposigao para manutengao de 23.760,00 -23760,00 0,00 0poo
3 6783 33903000 D 190 Adguirr pegas e sendgos de reposicdo para manutengao de 190.000,00 0,00 10624,00 17934600
3 6783 33903600 DI 190 Adguinir pecas e serdcos de reposicio para manutencéo de £.000,00 0,00 0,00 £.000,00
3 6783 335803400 DI 190 Adguirrpecas e serdpos de reposicao para manutencao de 21000000 0,00 383600 20614400
3 6783 443905200 DI 190 Adguirr pegas e serdgos de reposicdo para manutengao de 170.000,00 0,00 359500 16640500
3 6783 33903300 DI 195 Implantar sistemas de workflow 7200000 0,00 000 72.00000
B 6783 33903300 DOl 197 Adguinr e Atualizar ferram entas de desenvolvimento de sistemas 44060000 0,00 000 44060000
3 6783 33903300 DI 203 Manterequipamentas deinformatica 25301300 0,00 30014300  -47.1356,00

| »




_isix

BE®|« » #[86/HE o)

| »

ESTADO DE SANTACATARINA
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Prévia do Orgamento
FT P/A  ITEM SIGLA PROJETO PROPOSTO

3 6783 44805200 DI 189  Adquinir estabilizadores e no-breaks 694 .000,00

1.500 estabilizadores de 600 VAao valor unitario de R$ 110,00 e 50 estabilizadores de 1.5 K\VAao valorunitario de R$
180,00, para reposi¢édo de equipamentos danificados e instala¢do dos novos computadores.100 nobreaks de 800 VA
ao valor unitario de R$ 300,00 para novos juizes e reposicdo de equipamentos danificados. 70 nobreaks de 3,2 KVAao
valor unitario de R$ 7.000,00, para instalagdo junto aos servidores de rede de comarcas com equipamento de menor

capacidade. L
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TRIBUNAL DE JUSTICADO ESTADO DE SANTA CATARINA
ESTADO DE SANTA CATARINA

Resumo Orgamentario

Projeto: 189 Adquirir estabilizadores e no-breaks
Programa: Melhoria da infra-estrutura de Informatica e Comunicacéo
Orgdo: Diretoria de Informatica
Responsawel: Giovanni Moresco

Fonte Recurso:  Conta Unica

48.715.759/0001-87:SMS TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA.

Tribunal de Justica

Programa/Orcamento: 0930 Gestao Administrativa - Poder Judiciano
Projeto/Atividade: 6783 Manutengao, Senicos e Equipamentos de Informatica- SFCOU - TJ
Elemento Despesa:  4.4.90.52.00 Equipamentos e Matenais Pemanentes
Previsto: Ajustes: Realizado: Saldo:
694.000,00 0,00 72.000,00 622.000,00
|
Data Operagdo/Obs Tipo Documento/Local Valor
02/02/2010  Pedido de Reserva Empenho 2010NEOOO 72.000,00

| »







PLANEJAMENTO E

ORCAMENTO

Fortalecer a cultura de
planejamento com énfase na
gestao participativa

Percentual de projetos executados na
metodologia de planejamento

Percentual de desconcentragdo na
elaboragéo do orgamento

Assessoria de
Planejamento

Assessoria de
Planejamento

Maximizar o aproveitamento
dos recursos disponiveis

Percentual de execucé&o or¢camentaria

Percentual de investimentos efetuados para
atender as estratégias da instituicéo

Diretoria de Orcamento
e Financas

Assessoria de
Planejamento
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e
- Planejamento e Orcamento -

Maximizar o aproveitamento dos recursos disponiveis
Indice de Execucao Orcamentaria

melhor

2007 2008 2009 META 2010



Oportunidades de Melhoria para 2010

e Ligacao de todo projeto/atividade com o
respectivo objetivo estratéegico (alinhamento do

Orcamento ao Planejamento Estrategico)

e Desdobramento dos indicadores



Resolucao 23/09-GP




EVENTOS

Coleta dos indicadores estratégicos do BSC

ABR

MAI

JUN

JUL

Definicdo de metas do BSC

Priorizacéo das oportunidades de melhoria
do BSC e Gespublica

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Divulgacgéo dos resultados, metas e
oportunidades de melhoria

Andlise e acompanhamento dos indicadores
estratégicos do BSC

Ajustes no orgamento do ano corrente

Prioridades e metas para a Lei de Diretrizes
Orgcamentérias - LDO

Elaborag¢éo Orcamento: Lei Orgamentéria
Anual - LOA e Plano Plurianual - PPA

Auto-Avaliagcdo da Gestéo

Relatério Estatistico

Avaliagdes do Programa 5S

Conselho Nacional de Justica: Justica em
NUmeros




Oportunidades de Melhoria para 2010

e Ligacao de todo projeto/atividade com o
respectivo objetivo estratéegico (alinhamento do

Orcamento ao Planejamento Estrategico)
e Desdobramento dos indicadores

e Estudo das demandas judiciais em SC



Demandas Judiciais em Santa Catarina

e Variavelis consideradas no estudo:
— Processos entrantes
— Populacgéao
— Taxa de Urbanizacao

— Veiculos per capita

— Area com Licenca para Construcio per capita
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Estado de Santa Catarina

Tribunal de Justica
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Ricardo Lentz - ricardolentz@tjsc.jus.br - Fone (48) 3287-2100
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