
Estado de Santa Catarina

T ib l d  J tiTribunal de Justiça

ALINHAMENTO DO ORÇAMENTO

AO

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO



Santa Catarina

Área = 95 mil km²

População = 6,1 milhões hab.

Municípios = 293



Instalações físicas

Sede do Tribunal de JustiçaSede do Tribunal de Justiça

111 Comarcas instaladas

82 Casas da Cidadania

16 Postos de Atendimento e Conciliação (PAC’s)

ÁÁrea total ocupada: aprox. 240.000 m²



Força de Trabalho

Cargos Servidores 
efetivos

Servidores 
comissionados Magistrados Juízes leigos Conciliadores Sem vínculo Estagiários Terceirizados Totalefetivos comissionados Total

Total 438 61 432 653 1.520 810

TJ 906 74 - - 335 124 491 9 135
5.221

TJ 906 74 335 124 491

1º Grau 3.354 364 61 432 318 1.396 319

9.135
961



Movimento Processual

Nº processos em andamento

1º Grau 2.032.039

2º G 65 6212º Grau 65.621
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Orçamento

R$ milhões

2009 2010 

Duodécimo 766 790

FRJ 86 115FRJ 86 115

SFCU 35 37SFCU 35 37

TOTAL 887 942TOTAL 887 942
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O que o PJSC fez paraO que o PJSC fez para 

“criar” o seu futuro?
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Objetivos 

Aonde 
queremos 
chegar?chegar?

Diagnóstico atual

Onde e 
como 

estamos?estamos?
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U i h d ilUm caminho de mil 

quilômetros começaquilômetros começa 

com o primeirocom o primeiro 

passopasso.



Planejamento Estratégico Situacional – PES

• Ferramenta que envolve,Ferramenta que envolve, 

obrigatoriamente, um número expressivo de 

colaboradores em todas as etapas de cada 

j t ( ã d l i tprojeto (concepção, desenvolvimento, 

controladoria e conclusão)controladoria e conclusão)



Orçamento – Programa

• Os projetos são priorizados e monitorados 

com o auxílio de um software – Sisproject

• O orçamento do Tribunal passou a ser 

organizado e monitorado por projetos e 

ti id datividades
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“Eu não posso mudar a direçãoEu não posso mudar a direção 

do vento, mas eu posso ajustar 

as minhas velas para sempre 

alcançar o meu destino.”

Ji DJimmy Dean



“O que não é medido, não é gerenciado.” 

Kaplan e Norton



Balanced Scorecard

“É uma sistemática que auxilia uma 

organização a traduzir sua estratégia em 

objetivos operacionais que direcionam oobjetivos operacionais que direcionam o 

comportamento e a performance.”

(Araújo)



Perspectivas do BSC (adaptadas à realidade do PJSC)

Como o nome sugere, a metodologia propõe um
balanceamento entre quatro perspectivas organizacionaisbalanceamento entre quatro perspectivas organizacionais
distintas:

• SOCIEDADE

• PROCEDIMENTOS INTERNOSPROCEDIMENTOS INTERNOS 

• APRENDIZADO E CRESCIMENTO

• PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO











- Sociedade -
Valo i a  as Ações de Nat e a SocialValorizar as Ações de Natureza Social

Indicador:
Percentual de varas especializadas em ações de natureza social
Responsável:
Corregedoria-Geral da Justiça
Resultado:
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- Procedimentos Internos -
Racionalizar e normatizar as atividades  melhorando a produtividade

Indicador:
Produtividade de Desembargadores e Juizes de 2º Grau
Responsável:

Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade

Diretoria Judiciária
Resultado:
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- Procedimentos Internos -
Racionalizar e normatizar as atividades  melhorando a produtividade

Indicador:
Taxa de Congestionamento do 2º Grau
Responsável:

Racionalizar e normatizar as atividades, melhorando a produtividade

Diretoria Judiciária
Resultado:

49 90% 49 69%
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Percentual de projetos executados na 
metodologia de planejamento

Assessoria de 
Planejamento
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Fortalecer a cultura de 
planejamento com ênfase na 

tã ti i ti Percentual de desconcentração na 
elaboração do orçamento

Assessoria de 
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Percentual de investimentos efetuados para 
atender às estratégias da instituição

Assessoria de 
Planejamento
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l b ã d á iElaboração das peças orçamentárias

• PPA – ouvidorias regionais abrangendo 

todas as Comarcas – necessidades por grau de 

i id d (RH i f áti i f t tprioridade (RH, informática, infraestrutura e 

obras)obras)







l b ã d á iElaboração das peças orçamentárias

• LDO prioridades e metas de acordo com o• LDO – prioridades e metas de acordo com o 

grau de prioridade indicado no PPAg p



l b ã d á iElaboração das peças orçamentárias

• LOA

- As áreas estimam seus projetos/atividades As áreas estimam seus projetos/atividades 
conforme prioridades estabelecidas no PPA

i i d i- Estimativas das receitas

- Eleger os projetos/atividades prioritáriosg p j p

- Aprovação da proposta orçamentária nos 
órgãos colegiadosórgãos colegiados
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- Planejamento e Orçamento -
Maximizar o aproveitamento dos recursos disponíveis

95 00%
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id d d lh iOportunidades de Melhoria para 2010

• Ligação de todo projeto/atividade com o 

respectivo objetivo estratégico (alinhamento do 

Orçamento ao Planejamento Estratégico)Orçamento ao Planejamento Estratégico)

• Desdobramento dos indicadores• Desdobramento dos indicadores



Resolução 23/09-GP



EVENTOS SET OUT NOV DEZJAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOEVENTOS

Coleta dos indicadores estratégicos do BSC

Definição de metas do BSC

SET OUT NOV DEZJAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

Priorização das oportunidades de melhoria 
do BSC e Gespública 

Divulgação dos resultados, metas e 
oportunidades de melhoria

Análise e acompanhamento dos indicadoresAnálise e acompanhamento dos indicadores 
estratégicos do BSC

Ajustes no orçamento do ano corrente

Prioridades e metas para a Lei de Diretrizes 
Orçamentárias - LDOOrçamentárias  LDO 

Elaboração Orçamento: Lei Orçamentária 
Anual - LOA e Plano Plurianual - PPA

Auto-Avaliação da Gestão

Relatório Estatístico

Avaliações  do Programa 5S

Conselho Nacional de Justiça: Justiça em ç ç
Números



id d d lh iOportunidades de Melhoria para 2010

• Ligação de todo projeto/atividade com o 

respectivo objetivo estratégico (alinhamento do 

Orçamento ao Planejamento Estratégico)Orçamento ao Planejamento Estratégico)

• Desdobramento dos indicadores• Desdobramento dos indicadores

• Estudo das demandas judiciais em SCs udo das de a das jud c a s e SC



D d J di i i S C iDemandas Judiciais em Santa Catarina

• Variáveis consideradas no estudo: 

– Processos entrantes

– População

– Taxa de Urbanização

– Veículos per capitaVeículos per capita

– Área com Licença para Construção per capita



Previsões - 1º Grau
Todas as naturezas agregadas (total de processos)
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Previsões - 2º Grau
Todas as naturezas agregadas (total de processos)
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Wanderley Horn Hülse  - wanderley@tjsc.jus.br  - Fone (48) 3287-2871


