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‘ Topicos

- Importancia do vinculo
estratégia-orcamento;

- Composicao do orcamento;
- Processo no TSE;

- Caso pratico;

- Proximos desafios.



‘ Importancia do vinculo

- Viabilizar a execucéao da estrateqgia;

- Fazer da estratégia um processo
continuo.
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‘ Composicao do Orcamento

Operacional

+ > Orcamento

Estratégico




‘ Processo no TSE

Iniciativas Estratégicas (Projetos e Acoes)

- Levantamento dos custos;

- Custo e detalhado por categoria e
exercicio financeiro que sera
executado.




Processo no TSE

Iniciativas Estratéegicas (Projetos e Acoes)

Categoria

Detalhamento

Exercicio
Financeiro

Custo
Estimado

Realizacao de
obras e
instalacdes

Aquisicéo de
equipamentos
(permanente)

Aquisicéo de
material
(consumo)

Diarias e
passagens

Servicos de
Terceiros

Treinamentos

Total:




Processo no TSE

Custo das Iniciativas

Execucao Incluséo na

acompanhada pela proposta da
Assessoria de unldac!e
Planejamento responsavel

Prioridade
Proposta
Orcamentaria do
Tribunal




‘ Processo no TSE

Como as Iniciativas passam a integrar o
orcamento?

- SIGO (Objetivos e Acoes Estratégicas);

- Unidades cadastram as iniciativas;
- Algumas se tornam ac0es orcamentarias especificas
(Identificacao do Eleitor, Construcao de preéedio);

- Os demais custos geralmente compdem as acoes
GAP, Capacitacao ou Pleitos;



Caso Pratico

Garantir um baixo nivel

de defeito nas urnas ﬁ Evitar a votacao
eletronicas manual
Aprimorar Aquisicao |
continuamente a de urnas eletronicas e de kits
seguranca do biometricos, diarias e passagens

processo eleitoral

I' Evitar a possibilidade
Rdea 1zar o de fraude/erro na
recadastramento  [EEEER)  identificagdo
biométrico

do eleitor



‘ Aquisicao de Urnas

HISTORICAMENTE:

- A compra de urnas ocorria no ano da eleicao
(orcamento especifico);

- Perda 2% + crescimento do eleitorado + substituicao
gradativa das urnas com 10 anos de uso;

- Cerca de 50.000 urnas;

- Processo de licitacao complexo (prazo producao e

entrega sempre “apertado”).



‘ Aquisicao de Urnas

TRANSICAO ELEICOES 2008 - 2010:

- Incompatibilidade dos flasficards urnas 98

(cerca de 90.000 urnas);

- Substituicao das urnas 2000 (cerca de 120.000);
Total de 210.000



‘ Aguisicao de Kits Biomeétricos

ELEICOES 2010:

- Fechamento do cadastro (5 maio);
- O cadastramento deveria iniciar ainda em 2009;

- Nao tinha orcamento...



‘ A duvida

Planejamento

Orcamento




A solucao

Suplementacao: R$ 200 milhdes

“O ministro disse que pretende acabar com a cultura que existe
no pais, de fabricar as urnas apenas no ano da eleicdo. Sua
intencao é fabricar 100 mil urnas eletronicas com leitura
biomeétrica por ano, comecando ja em 2009.”



Orcamento TSE
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‘ Proximos Desafios

v" Melhor sincronizacédo das etapas do planejamento

estratégico com o ciclo orcamentario;

v' Criacdo de um escritdrio de projetos;

v' Controle do orcamento estratégico pela

Assessoria de Planejamento.



‘ Reflexao

“Ouerer ndo e poder”
“Ouerer e verbo”

“Poder e verba”

(Desconheco o autor)



‘ Contato

Luiz Otavio
Assessoria de Gestao Estratégica
Tribunal Superior Eleitoral
planejamentoestrategico@tse.gov.br
(61) 3316-3301



