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•• Detalhar as ADetalhar as Açções e Metas Prioritões e Metas Prioritáárias de rias de 
2010;2010;

•• Definir glossDefinir glossáário e formas de rio e formas de 
acompanhamento;acompanhamento;

•• Discutir planos de aDiscutir planos de açção para cumprimento;ão para cumprimento;

•• Debater o plano de comunicaDebater o plano de comunicaçção.ão.

ObjetivosObjetivos



•• Gestores das Metas de 2010 dos 91 Gestores das Metas de 2010 dos 91 
tribunais brasileiros (Presidência e tribunais brasileiros (Presidência e 
Corregedoria)Corregedoria)

•• Assessores de ComunicaAssessores de Comunicaççãoão

ParticipantesParticipantes



Breve HistBreve Hist óóricorico

•• Os encontros regionais e nacionais;Os encontros regionais e nacionais;

•• As metas de 2009;As metas de 2009;

•• Os workshops de 2009;Os workshops de 2009;

•• O workshop preparatO workshop preparatóório do 3rio do 3ºº
Encontro;Encontro;

•• O 3O 3ºº Encontro Nacional.Encontro Nacional.



AAÇÇÕES ESTRATÕES ESTRATÉÉGICAS DE 2010GICAS DE 2010



Plano de aPlano de açção para os tribunais que ão para os tribunais que 
ainda não cumpriram as Metas de ainda não cumpriram as Metas de 

Nivelamento de 2009Nivelamento de 2009

11ªª AAÇÇÃO ESTRATÃO ESTRAT ÉÉGICAGICA



2010: o Ano da Justi2010: o Ano da Justiçça Criminala Criminal

22ªª AAÇÇÃO ESTRATÃO ESTRAT ÉÉGICAGICA



PublicaPublicaçção dos maiores litigantes do ão dos maiores litigantes do 
Poder JudiciPoder Judiciááriorio

33ªª AAÇÇÃO ESTRATÃO ESTRAT ÉÉGICAGICA



ImplantaImplantaçção de Juizados Especiais ão de Juizados Especiais 

de Fazenda Pde Fazenda Púúblicablica

44ªª AAÇÇÃO ESTRATÃO ESTRAT ÉÉGICAGICA



CriaCriaçção de um Centro de Capacitaão de um Centro de Capacitaçção ão 
de Servidores. de Servidores. 

55ªª AAÇÇÃO ESTRATÃO ESTRAT ÉÉGICAGICA



AS METAS PRIORITAS METAS PRIORIT ÁÁRIAS RIAS 
20102010



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 11

Julgar quantidade igual à de processos de 
conhecimento distribuídos em 2010 e parcela 
do estoque, com acompanhamento mensal.

Objetivo:Objetivo: fomentar a cultura de acompanhamento mensal do fluxo de processos 
nos tribunais e em cada unidade judiciária, com foco na redução do estoque

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Eficiência Operacional 



PROCESSOMETRO META 1PROCESSOMETRO META 1



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 22

Julgar todos os processos de conhecimento distribuídos 
(em 1º grau, 2º grau e tribunais superiores) até

31/12/2006 e, quanto aos processos trabalhistas, 
eleitorais, militares e da competência do tribunal do Júri, 

até 31/12/2007.

Objetivo:Objetivo: reduzir o tempo de tramitação dos processos de conhecimento em suas 
respectivas instâncias, com prazo diferenciado para os ramos menos 
congestionados e os crimes de maior gravidade.

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Eficiência Operacional 



PROCESSOMETRO META 2PROCESSOMETRO META 2



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 33

Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na 
fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o 
acervo de execuções fiscais (referência: acervo em 

31/12/2009).

Objetivo:Objetivo: conferir prioridade também aos processos na fase de cumprimento ou 
de execução, inclusive execução fiscal – efetividade do Poder Judiciário.

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Acesso à Justiça 



PROCESSOMETRO META 3PROCESSOMETRO META 3



Região Judiciária 
Resíduo de 

2004 
Resíduo de 

2005 
Resíduo de 

2006 
Resíduo de 

2007
Resíduo de 

2008
Resíduo de 

2009

1ª - RJ 185.156 231.127 160.155 154.364 168.088 198.002

2ª - SP 262.998 261.978 270.943 244.241 257.908 269.852

3ª - MG 77.984 93.430 100.969 100.389 103.417 99.952

4ª - RS 104.342 107.702 107.754 137.511 146.927 132.706

5ª - BA 99.307 106.233 122.154 129.830 137.373 147.751

6ª - PE 83.373 90.087 91.610 81.938 74.226 72.021

7ª - CE 32.210 32.177 38.486 42.018 40.347 40.367

8ª - PA e AP 29.498 33.163 32.382 27.707 28.417 27.428

9ª - PR 106.469 110.644 111.632 93.883 97.018 105.298

10ª - DF e TO 20.306 28.145 27.775 28.877 28.666 32.414

11ª - AM e RR 19.511 19.658 17.764 20.181 22.249 23.836

12ª - SC 48.593 44.434 45.269 47.070 49.685 48.222

13ª - PB 34.480 34.970 32.704 28.864 23.487 20.105

14ª - RO e AC 9.840 11.464 11.559 11.825 11.684 12.754

15ª - Campinas/SP 226.525 242.997 244.160 251.236 244.843 265.363

16ª - MA 23.914 27.690 30.500 33.247 34.540 34.301

17ª - ES 22.860 29.681 31.310 33.392 33.572 33.381

18ª - GO 19.188 24.072 24.193 24.939 24.602 25.519

19ª - AL 30.972 36.781 38.352 39.351 39.283 38.719

20ª - SE 10.560 9.829 9.496 8.350 11.076 7.315

21ª - RN 40.586 38.380 37.624 40.867 42.581 48.192

22ª - PI 11.495 17.866 20.665 23.488 25.573 25.878

23ª - MT 28.464 41.697 51.859 22.391 20.746 21.680

24ª - MS 9.469 10.412 11.393 12.503 13.555 14.137

Total no País 1.538.100 1.684.617 1.670.70 1.638.462 1 .679.863 1.745.193

Resíduo de Resíduo de 
2010 - Meta 3

198.002 178.202

269.852 242.867

99.952 89.957

132.706 119.435

147.751 132.976

72.021 64.819

40.367 36.330

27.428 24.685

105.298 94.768

32.414 29.173

23.836 21.452

48.222 43.400

20.105 18.095

12.754 11.479

265.363 238.827

34.301 30.871

33.381 30.043

25.519 22.967

38.719 34.847

7.315 6.584

48.192 43.373

25.878 23.290

21.680 19.512

14.137 12.723

1.745.193 1.570.674

Acervo de ExecuAcervo de Execu çção ão –– JTJT

Fonte: TST



ANOS Em 2005 Em 2006 Em 2007 Em 2008 Em 2009

 RESÍDUOS 1.684.617      1.670.708      1.638.462      1.679.863      1.745.193      

INICIADAS 681.941          729.777          690.124          722.615          678.512          

ENCERRADAS 568.632          610.098          643.265          725.640          637.106          

Em 2010 - 

Meta 3

1.570.674      

700.594          

800.000          

EvoluEvolu çção das execuão das execu çção ão –– JTJT

� Estimativa de serem iniciadas 700 mil execuções durante o 

ano de 2010.

� Projeta-se o total de 800 mil execuções que deverão ser 

encerradas nas Varas do Trabalho, durante o ano de 2010, 

para atingir a Meta 3.

Fonte: TST



TRF4TRF4
Dados Preliminares JN Dados Preliminares JN –– ExecuExecu çção Judicialão Judicial

- 15,5%Variação

48.081Pendentes 31/12/09

48.331Baixados 2009

39.499Casos Novos 2009

56.913Pendentes 31/12/08



TRF4TRF4
Dados Preliminares JN Dados Preliminares JN –– ExecuExecu çção Fiscalão Fiscal

1,9%Variação

169.501Pendentes 31/12/09

50.353Baixados 2009

53.440Casos Novos 2009

166.414Pendentes 31/12/08



TJCETJCE
Dados Preliminares JN Dados Preliminares JN –– ExecuExecu çção Fiscalão Fiscal

-12,7%Variação

155.556Pendentes 31/12/09

57.400Baixados 2009

34.838Casos Novos 2009

178.118Pendentes 31/12/08



Medidas PossMedidas Poss ííveisveis

•• Leilões eletronicos;Leilões eletronicos;

•• Aumentar a utilizaAumentar a utilizaçção dos sistemas de ão dos sistemas de 
identificaidentificaçção dos devedores e seus bens ão dos devedores e seus bens 
(Bacen (Bacen JudJud, Renajud, Infojud);, Renajud, Infojud);

•• Sistema de Indisponibilidade de bens;Sistema de Indisponibilidade de bens;

•• Fomentar as execuFomentar as execuçções coletivas;ões coletivas;

•• Protesto de execuProtesto de execuçção fiscal ão fiscal 
(desjudicializa(desjudicializaçção).ão).



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 44

Lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 
dias após a sessão de julgamento.

Objetivo:Objetivo: garantir rapidez na publicação dos acórdãos (gargalo das instâncias 
colegiadas.

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Eficiência Operacional 



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 55

Implantar método de gerenciamento de rotinas 
(gestão de processos de trabalho) em pelo 

menos 50% das unidades judiciárias 
de 1º grau.

Objetivo:Objetivo: fomentar o gerenciamento de rotinas e a melhoria permanente dos
fluxos de trabalho nas unidades judiciárias de 1º grau (continuidade da Meta 6 de 
2009).

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Eficiência Operacional 



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 66

Reduzir em pelo menos 2% o consumo per capita
(magistrados, servidores, terceirizados e estagiários) 

com energia, telefone, papel, água e combustível 
(ano de referência: 2009).

Objetivo:Objetivo: reduzir os custos operacionais e difundir a preocupação socioambiental 
coletiva e o consumo individual. 

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Eficiência Operacional 



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 77

Disponibilizar mensalmente a produtividade dos 
magistrados no portal do tribunal, em especial a 

quantidade de julgamentos com e sem resolução de 
mérito e homologatórios de acordos, subdivididos 

por competência.

Objetivo:Objetivo: prestação de contas à sociedade. 

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Relacionamento Institucional.

LOMAN. Art. 39 - Os juízes remeterão, até o dia dez de  cada mês, ao órgão 
corregedor competente de segunda instância, informa ção a respeito dos feitos em 
seu poder, cujos prazos para despacho ou decisão ha jam sido excedidos, bem como 
indicação do número de sentenças proferidas no mês anterior .



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 88

Promover cursos de capacitação em administração 
judiciária, com no mínimo 40 horas, para 50% dos 
magistrados, priorizando-se o ensino à distância.

Objetivo:Objetivo: capacitar magistrados em gestão judiciária.

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Gestão de Pessoas.



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 99

Ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o 
Tribunal e 100% das unidades judiciárias instaladas 

na capital e, no mínimo, 20% das unidades do 
interior.

Objetivo:Objetivo: prover maior velocidade aos links de internet, a fim de facilitar a 
comunicação e a implementação de sistemas (continuidade da Meta 3 de 2009). 

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Infraestrutura e Tecnologia.



META PRIORITMETA PRIORITÁÁRIA NRIA Nºº 1010

Realizar, por meio eletrônico, 90% das 
comunicações oficiais entre os órgãos do Poder 

Judiciário, inclusive cartas precatórias e de ordem.

Objetivo:Objetivo: fomentar as comunicações eletronicas entre as unidades judiciárias e 
tribunais, eliminando o uso de papel e garantindo maior celeridade e redução de 
custos. Concretização do art. 7º da Lei 11.419/2006. 

Tema EstratTema Estrat éégico:gico: Infraestrutura e Tecnologia.



Obrigado!Obrigado!

Duvidas:Duvidas: metas@cnj.jus.br.


