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II –– EVOLUÇÃOEVOLUÇÃOI I –– EVOLUÇÃOEVOLUÇÃO

 Conhecer para melhorar, para aperfeiçoar sua atuação 

como poder e função do Estado;como poder e função do Estado;

 Continuação do processo de aperfeiçoamento eç p p ç

aprimoramento do sistema de estatística;

 Retificação da série história (2004‐2006) com a correção 

dos dados e elucidação dos conceitos;dos dados e elucidação dos conceitos;

 Resolução CNJ nº 76: Política planejada para o Poder 

2

Judiciário



I I –– EVOLUÇÃOEVOLUÇÃOÇÇ

1. Aperfeiçoamento:

1 1 Conceitos de indicadores e variáveis existentes1.1. Conceitos de indicadores e variáveis existentes

1.2. Criação de novos indicadores

2. Aprimoramento: coleta de dadosp o a e to co eta de dados

2.1. Uniformização da metodologia de coleta de dados por todos 
os Trib naisos Tribunais

2.2. Precisão na coleta dos dados – refletir a efetiva realidade 
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existente



IIII ‐‐ INOVAÇÕESINOVAÇÕESII II ‐‐ INOVAÇÕESINOVAÇÕES

1. Análise do desempenho de eficiência e eficácia
dos tribunais – de acordo com o tamanho do
tribunal e sua realidade.

Propicia melhor aferimento do desempenho dos
tribunais por segmento.tribunais por segmento.
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IIII INOVAÇÕESINOVAÇÕES
1. Atividades de Administração e Planejamento:

II II ‐‐ INOVAÇÕESINOVAÇÕES

Indicadores:
Orçamentário – custos e despesas –
Obj i ê i d d P d J di iá i d lh dObjetivos – transparência dos gastos do Poder Judiciário – detalhamento de
despesas
Racionalização quanto à aplicação dos recursos

Preocupação excessiva com o “custo” da Justiça –
Serviço público que tem que ser prestado com efetividade, com
eficiência Esta deve ser a grande preocupaçãoeficiência. Esta deve ser a grande preocupação

Crítica: Indicador
Despesa X Custo Processo NovoDespesa X Custo Processo Novo

Fixar critérios para desenvolvimento de política uniforme e
eficiente de recursos humanos. Representa o maior porcentual
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eficiente de recursos humanos. Representa o maior porcentual
de gastos do orçamento do Poder Judiciário



IIII INOVAÇÕESINOVAÇÕES
2. Atuação Jurisdicional:

II II ‐‐ INOVAÇÕESINOVAÇÕES

Atuação jurisdicional: dinâmica da atividade jurisdicional

Indicadores componentes do grupo de litigiosidade – processo
(quantidade, duração, fases, etc.)

A ã d i d d b lh d hAtuação dos magistrados – carga de trabalho e desempenho
dos magistrados

Exemplos:Exemplos:
• Litigiosidade – sentenciado – baixado. Realidade do processo 

sob a ótica do jurisdicionado
• Carga de trabalho decisões proferidas recursos internos• Carga de trabalho – decisões proferidas – recursos internos

Falta dimensionar:
Horas de audiência e de sessões de julgamento
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Horas de audiência e de sessões de julgamento



IIII INOVAÇÕESINOVAÇÕES

2.1 Excesso – morosidade:

II II ‐‐ INOVAÇÕESINOVAÇÕES

Taxa de congestionamento:

Não há Judiciário nenhum no mundo que consiga dar vazão à
demanda brasileira de 25 milhões de processos novos por ano

Processo de Execução e de conhecimento – realidades já
conhecidas que exigem medidas distintas

Divisão dos processos em penal e não penal

Quais as questões mais frequentes na Justiça federal, estadual
e do trabalho?
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Desenvolvimento de meios alternativos de solução de conflitos
e identificação dos maiores litigantes



IIII INOVAÇÕESINOVAÇÕESII II ‐‐ INOVAÇÕESINOVAÇÕES

3. Ausência de atuação do Poder Judiciário:

A ausência do Poder Judiciário ou dificuldade de
acesso à atividade jurisdicional.

Onde o Judiciário não está se fazendo presente.
Onde ele deveria estar presente e não está?O de e e de e a es a p ese e e ão es á

Quais as questões estratégicas para o Poder
Judiciário?
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CONCLUSÃOCONCLUSÃOCONCLUSÃOCONCLUSÃO

C iê i b i tâ i d d d t tí ti• Consciência sobre a importância dos dados estatísticos e a
utilização de indicadores como instrumento de políticas de
gestão;

• Importância da utilização de dados estatísticos para o
aperfeiçoamento do planejamento estratégico, da prestação
jurisdicional e do acesso à justiça;

• Utilização prática da estatística do planejamento dos tribunais.Utilização prática da estatística do planejamento dos tribunais.

Resoluções CNJ nº 70/CNJ e nº 76/CNJ

Estatística é ferramenta de trabalho e não fim em si mesmo
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Planejamento – curto, médio e longo prazo.


