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c5.J*4*52.6/*/4,5G?*527/*/?Fd/;).4*66.6O/4.F/./G?752,272,J./-*/*F;)*K.6/+.)F7,6/57/)*K,H.
6?;*)75-./.6/hbDbbb/c2),527/F,9dO/4.5+.)F*/<7-762)./�*)79/-*/�F;)*K7-.6/*/R*6*F;)*K7-.6
-./̂,5,62:),./-./B)7C79=.D/3.K.O/7/4),7AH./-*/?F7/J7)7/5./̂?5,4L;,./72*5-*/7./-,6;.62./5.
7)2,K./ef/-7/4,27-7/W*6.9?AH./5f/ghijb̀bO/6*K?5-././G?79/k�or�sm��qotuo~m�motqo��m�mp|q
u}opqrmpstmtuovwuoms{tmo{�qorq{�morq}ow}mo�{stmtuotmo�wn�s�motqo��m�mp|qorq{tsrsq{m�nuo�
u�sn��{rsm�o{mo�mnuo�u��s�q�smpoz�u�sn�mozm�monwmoxw�snts��q�otuo}msnotuo������o��s{�uou
vwm��qo}sp���m�mp|mtq�unoqwomqomxws�m}u{�qotuozupqo}u{qno���o���u�u{�qnouors{vwu{�m�
�urpm}m��uno��m�mp|sn�mnozq�om{q�omzw�mtmno{qno���nom{qnom{�u�sq�un�D
////////////////////////P/4),7AH./-76/G?72)./J7)76/-./2)7C79=.O/;.)2752.O/72*5-*/7.6
)*G?,6,2.6/*Y,K,-.6/;7)7/279D
////////////////////////S./G?*/;*)2,5*/Z/4),7AH./-.6/I/47)K.6/-*/1?LM*6/-./2)7C79=./*/I
-*/1?,M/-./2)7C79=./6?C62,2?2.O/7/;).;.627/72*5-*/7./;)*J,62./5./7)2,K./̀ b/-7/4,27-7
W*6.9?AH./5f/ghijb̀bO/G?*/*627C*9*4*/G?*/7/G?752,-7-*/-*/47)K.6/-*/1?LM*6/-./2)7C79=.
6?C62,2?2./-*J*)8/4.))*6;.5-*)/7./5\F*)./-*/J7)76/-./2)7C79=.O/=717/J,627/G?*O/4.5+.)F*
-7-.6/-7/<..)-*57-.),7/-*/�6272L62,476/-./B),C?579/>?;*),.)/-./B)7C79=.O/7/̀ j /W*K,H.
;.66?,/aI/c4,5G?*527/*/G?72).d/J7)76/-./2)7C79=./*/̀ b¡/c4*52./*/.,2.d/47)K.6/-*/-*/1?,M
-*/  ̀/,562N54,7/caI/47)K.6/-*/1?,M/-./2)7C79=./*/aI/47)K.6/-*/1?,M/-./2)7C79=.
6?C62,2?2.dD/<.F/7/4),7AH./-76/I/5.J76/J7)76/7/W*K,H./;7667)8/7/2*)/a¡/J7)76/*/̀ g̀/47)K.6
-*/1?,M/-*/ f̀/K)7?O/6*5-./a¡/47)K.6/-*/1?,M/-./2)7C79=./6?C62,2?2.O//;.)2752.O
)*6;*,275-././-,6;.62./57G?*97/-,;9.F7D
////////////////////////P4*)47/-7/4),7AH./-*/47)K.6/-*/6*)J,-.)*6O/*+*2,J.6/*
4.F,66,.57-.6O/7/;).;.627/2)7M,-7/7/*62*/<.56*9=./S74,.579/-*/@?62,A7/*628/9762)*7-7/*F
-,J*)6.6/-7-.6/*6272L62,4.6O/79:F/-*/*9?4,-72,J./07)*4*)/-7/P66*66.),7/-*/�*62H./-*
0*66.76/-./<.56*9=./>?;*),.)/-7/@?62,A7/-./B)7C79=./c�J*52./W�[XSX<̀bdO//.5-*/)*627
-*F.562)7-7/7/5*4*66,-7-*/-7/4),7AH./-.6/I¡/cG?7)*527/*/.,2.d/47)K.6/*+*2,J.6O/6*5-./hj
c2),527/*/-.,6d/-*/P579,627/@?-,4,8),./*/̀g/c-*M*66*,6d/-*/B:45,4./@?-,4,8),.O/-*/+.)F7/7
;).;,4,7)/7/,562797AH./-76/J7)76/-./2)7C79=./7/6*)*F//4),7-76O/F752*5-.V6*/./G?7-)./-*
6*)J,-.)*6/-./B),C?579/-*52)./-.6/9,F,2*6/FL5,F.6/;)*J,62.6/57/W*6.9?AH./5f/ghijb̀b
-7G?*9*/<.56*9=./>?;*),.)D
////////////////////////<7C*/7G?,/-*62747)O/,549?6,J*/4.F./-*F.562)7AH./-./),K.)/57
7589,6*/-7/G?*62H.O/G?*/7/G?752,-7-*/-*/47)K.6/7;).J7-7O/I¡/cG?7)*527/*/.,2.dO/:/,5+*),.)
7./;)*J,62./57/;).;.627/.),K,579O/G?*/*)7/-*/aa/c4,5G?*527/*/4,54.dD/@8/*F/)*97AH./Z
4),7AH./-*/47)K.6/*/+?5AU*6/4.F,66,.57-76O/*F/5\F*)./-*/Ib/ca/47)K.6/4.F,66,.57-.6/*/ha
+?5AU*6/4.F,66,.57-76dO/5H./6*/7;).J.?/5*5=?F/-*9*6O/=717/J,627/G?*/7/G?752,-7-*/18
*Y,62*52*/57/*62)?2?)7/-7/ j̀ /W*K,H./6?;*)7/./9,F,2*/*627C*9*4,-./;*97/6?;)74,27-7
W*6.9?AH./5f/ghijb̀bD
////////////////////////SH./.C62752*/./-*279=7F*52./2:45,4./4.F/G?*/7579,67-7/7/;).;.627O
-*F.562)75-./7/5*4*66,-7-*/-7/6?7/7;).J7AH./*F/;7)2*O/+.,/6.9,4,27-.O/7,5-7O/;7)*4*)/-.
R*;7)27F*52./-*/0*6G?,676/@?-,4,8),76/-*62*/<.56*9=./cR0@d/G?*O/*F/6?7/F75,+*627AH.O
4.549?,?/;*97/-*65*4*66,-7-*/-7/4),7AH./-*/47)K.6/-*/1?,M/-*/̀f/K)7?/*/-*/6*)J,-.)*6O/;.)
4.56,-*)7)/G?*/7/6,2?7AH./-./B),C?579/:/+7J.)8J*9/G?75-./4.F;7)7-7/4.F/7/F:-,7/-7/@?62,A7
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>:?7B*2+,-7/4<.0+9:):-.0+K*E+W4-75)78B*+5*/-:+.J4:0:+X56.)*+).+9:):-.8B*2+J4.<6*+.*5
76:<5+NY767?7*57).):Q2+N=.-?*5+XF:67Z*5+):+;:-Z7)*-+H*-+TSS+[70+\./76.<6:5Q2+N=.-?*5
XF:67Z*5+):+;:-Z7)*-+H*-+=.-?*5.+X]756:<6:5+):+[.?756-.)*5Q+:+N=.-?*5+XF:67Z*5+):
;:-Z7)*-+H*-+TSS+[70+̂E_QC
+++++++++++++++++++++++=*<57):-.<)*+J4:+.+E.<7F:56.8B*+)*+G:H.-6.E:<6*+):+I:5J475.5
34)7K7L-7.52+K4W*+6-./.01*+V+)7?<*+)*5+E.7*-:5+:0*?7*52+H*):-7.+54?:-7-+.+):5<:K:557).):
).+K-7.8B*+)*5+K.-?*5+H-:Z756*5+<*+.<6:H-*W:6*+):+0:72+K./:E+.0?4E.5+K*<57):-.8̀:5+.K:-K.
):+54.5+K*<K045̀:52+):+F*-E.+.+<B*+):7].-+)PZ7).5+.K:-K.+).+.H-*Z.8B*+).+H-*H*56.
54/E:67).+.+:56:+=*<5:01*C
+++++++++++++++++++++++DH:5.-+):+5:-Z7-+K*E*+H*):-*5*+7<56-4E:<6*+<.+:0./*-.8B*+):+4E
H0.<:W.E:<6*+:56-.6V?7K*2+.+K7a<K7.+).+X56.6M567K.+<B*+):Z:+5:+.6:-+b+E:-.+K*EH.-.8B*+):
).)*52+5:<)*+<:K:55L-7.+.+7<6:-H-:6.8B*+):56:52+):+F*-E.+.+E:01*-+K*EH-::<):-+.5
5764.8̀:5+.H-:5:<6.).5C
+++++++++++++++++++++++O*+K.5*2+.+K*EH.-.8B*+:<6-:+).)*5+*/67)*5+:<6-:+6-7/4<.75+)7Z:-5*5
:2+H-7<K7H.0E:<6:2+:<6-:+-.E*5+)7Z:-5*5+)*+I*):-+34)7K7L-7*2+):Z:+Z7-+.K*EH.<1.).+):+4E.
-:F0:]B*+.K:-K.+).5+:5H:K7F7K7).):5+):55:5+c-?B*52+):+F*-E.+.+<B*+7<K*--:-+:E+:--*5+):
7<6:-H-:6.8B*+)*5+).)*5+.H-:5:<6.)*5C
+++++++++++++++++++++++D+345678.+)*+,-./.01*2+K*E*+-.E*+:5H:K7.07U.)*+)*+I*):-
34)7K7L-7*2+H*5547+H.-67K40.-7).):5+J4:+.+)7F:-:<K7.E+).+345678.+9:):-.02+):Z:<)*+:55:5
F.6*-:5+5:-:E+K*<57):-.)*5+:E+5764.8̀:5+K*E*+.+J4:+5:+*-.+.H-:5:<6.C
+++++++++++++++++++++++OB*+5:+H*):+):5H-:U.-+*+K.-L6:-+5*K7.0+).+345678.+)*+,-./.01*2
K4W*+*/W:6*2+<.+:5E.?.)*-.+E.7*-7.+)*5+K.5*52+6-.6.+):+H-:56.8̀:5+):+<.64-:U.+.07E:<6.-2
K4W.+5.675F.8B*+:]7?:+*+EL]7E*+):+-.H7):UC+dE.+345678.+)*+,-./.01*+KV0:-:+:+:F7K7:<6:+V+.
?.-.<67.+).+H.U+5*K7.0C
+++++++++++++++++++++++e46-*+F.6*-+J4:+.+)7F:-:+)*5+):E.75+-.E*5+)*+34)7K7L-7*+)7U
-:5H:76*+b+H-cH-7.+)7<fE7K.+)*+H-*K:55*+6-./.01756.C
+++++++++++++++++++++++D*+K*<6-L-7*+)*+J4:+5:+:<K*<6-.+<.+345678.+9:):-.0+g:+6.E/VE+<*5
):E.75+-.E*5+)*+34)7K7L-7*h2+.+J4.5:+6*6.07).):+).5+.8̀:5+H-*H*56.5+<.+345678.+)*
,-./.01*2+.5+):<*E7<.).5+N-:K0.E.8̀:5+6-./.01756.5Q2+H*554:E+4E.+H04-.07).):+):+H:)7)*52
*4+5:W.2+:E+4E.+P<7K.+.8B*+5:+:<K:--.E+)7Z:-5.5+*46-.5C+D):E.752+.5+J4:56̀:5+:<Z*0Z:E2
E.W*-76.-7.E:<6:2+E.6V-7.+):+H-*Z.2+<:K:5576.<)*+):+4E.+H-*)48B*+):+H-*Z.+E476*+E.75
K*EH0:].+:+6-./.01*5.2+:]7?7<)*+.+-:.07U.8B*+):+0*<?.5+:+)7Z:-5.5+.4)7a<K7.5C+340?.E:<6*5
N:E+/0*K*Q2+K*E+.+):K75B*+):+)7Z:-5*5+H-*K:55*5+5:E:01.<6:52+K*E*+V+K*E4E+<.+345678.
9:):-.02+H-.67K.E:<6:+7<:]756:E+<.+345678.+)*+,-./.01*2+*<):+.5+.8̀:5+5B*2+:E+J4.5:+54.
6*6.07).):2+5:EH-:+)7567<6.5+:<6-:+57C
+++++++++++++++++++++++e+-:5406.)*+)755*+V+J4:+*+6:EH*+<:K:55L-7*+H.-.+.+7<56-48B*+:+*
W40?.E:<6*+):+4E.+.8B*+6-./.01756.2+:E+EV)7.2+V+E476*+54H:-7*-+.*+):+4E.+.8B*+<.+345678.
9:):-.0C
+++++++++++++++++++++++,.E/VE+<*+J4:+5:+-:F:-:+b+K*EH.-.8B*+:<6-:+).)*5+)*5+,-7/4<.75
>:?7*<.75+ )*+ ,-./.01*+ K*E+ *5+ )*5+ ,-7/4<.75+ >:?7*<.75+ 9:):-.75+ 7EH̀:i5:+ .0?4E.5
K*<57):-.8̀:52+):+F*-E.+.+5:+:Z76.-+.5+)756*-8̀:5+Z:-7F7K.).5C
+++++++++++++++++++++++X<J4.<6*+:]756:E+<*+H.M5+K7<K*+,-7/4<.75+>:?7*<.75+9:):-.752+*
<PE:-*+):+,-7/4<.75+>:?7*<.75+)*+,-./.01*+V+):+R@+gZ7<6:+:+J4.6-*hC+D557E2+K*EH.-.-+).)*5
-:F:-:<6:5+.*+<PE:-*+):+E.?756-.)*5+*4+5:-Z7)*-:5+H*-+<PE:-*+):+1./76.<6:5+*4+H*-+̂ E_
.K.--:6.+)756*-8̀:5+?-76.<6:52+<B*+H*):<)*+5:-+K*<57):-.).5C
+++++++++++++++++++++++O*+K.5*+):56:5+.46*52+<B*+1L+K*E*+K*EH.-.-+:55:5+).)*5+:<6-:+*
,-7/4<.0+>:?7*<.0+)*+,-./.01*+).+TRA+>:?7B*2+J4:+H*5547+W4-75)78B*+.H:<.5+<*+X56.)*+):
;.<6.+=.6.-7<.2+K*E+*+,-7/4<.0+>:?7*<.0+9:):-.0+).+@A+>:?7B*2+J4:+6:E+W4-75)78B*+<*5
X56.)*5+)*+I.-.<L2+>7*+j-.<):+)*+;40+:+;.<6.+=.6.-7<.2+H*-6.<6*2+K*E+4E.+:]6:<5B*+:+4E
<PE:-*+):+1./76.<6:5+E476.5+Z:U:5+E.7*-C
+++++++++++++++++++++++I*-+F7E2+<B*+5:+H*):+*0Z7).-+J4:+*+:]H-:557Z*+K-:5K7E:<6*
:K*<kE7K*+)*+l-.5702+:+:E+H.-67K40.-+)*+X56.)*+):+;.<6.+=.6.-7<.2+K4W.+H-*W:8B*+5:
:56:<):+ H.-.+ *5+ H-c]7E*5+ .<*52+ 6:E+ -:F0:]*+ )7-:6*+ <*+ 7<K-:E:<6*+ ).5+ ):E.<).5
6-./.01756.52+*+J4:+:]7?7-L+H*-+H.-6:+):55:+-.E*+)*+34)7K7L-7*+4E+E:01*-+.H.-:01.E:<6*
H.-.+F.U:-+F-:<6:+.+:55.+E.7*-+):E.<).C
+++++++++++++++++++++++=*<K047i5:+J4:+.+H-*H*56.+.H-*Z.).+H:0*+=*<5:01*+;4H:-7*-+).
345678.+)*+,-./.01*2+:+-:F:-:<).).+H:0*+m-?B*+X5H:K7.0+)*+,-7/4<.0+;4H:-7*-+)*+,-./.01*2
5:+:<K*<6-.+F4<).E:<6.).+:E+).)*5+:56.6M567K*5+:+H.-:K:-:5+6VK<7K*5+J4:+):E*<56-.E+.
<:K:557).):+):+54.+.H-*Z.8B*2+.6:<):<)*+.*5+H-7<KMH7*5+).+0:?.07).):+:+).+<:K:557).):+:
*H*-64<7).):+.)E7<756-.Z.C
+++++++++++++++++++++++D557E2+K*<57):-.<)*+.+:]756a<K7.+):+)75H*<7/707).):+*-8.E:<6L-7.
:2+.7<).2+.+K*EH-*Z.8B*2+.6-.ZV5+)*5+:0:E:<6*5+K*<56.<6:5+)*5+.46*52+).+<:K:557).):+).
K-7.8B*+).5+@+Z.-.5+)*+6-./.01*+:+)*5+-:5H:K67Z*5+K.-?*5+):+W47U+):+TA+7<56f<K7.+:+):
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I8D*+-/+0./07+969:=/J
000000000000000000000000J0KLMNOPLQRSLTRLUVWXYLRPVRWZWWYLRPZR[O\]V̂ZMNLQRVUVNZXRSLMPZTV_YL
PLR̀ \ZMaTXLRPZWNZRKLMWZ\bLRMLRWZMNXPLRPZRPZULNVTRVRUTXV_YLRPLWRcOVNTLRUVT]LWRPZR[OXdRPL
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D9+9090H+-9nA/0.*0o0,9+9)0./02+969:=/0p.89)03/0q83-HrD-/0.*0s=9D*HtB08590*50u+8)E8*0*0859
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