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�����}­��}���}�������}�~��}���������}�~�~�������®}�����������~��}����������~�����¤���������}������̄�~��¤���

���~��°�������~�~�����������~����������~��±�������������}����~}�������®}���������������}�²��

��}����}������¤����}�~���£ �³���������~��}��~���������~�~}���}�����}������������}��~�~�����¤

���������������}������~��}�����������}­�}�����}~��~}�¤�758J)6́

?3@AB3µ37-,2834-398-/)E)=-01237-8)-3453-=28423=2*32398-;35*3¶;5365:-3=,-66)E)=-42323K8912·

65.423-3423856+5=/)723+856)45./53-=856=)4-3453̧¹º3L7)./53+283=5./2B>

���~�¤�����}��}~���������������  ¡¤�������~���~������������»�������~��}����¤����

�������}�}���}¬��~��¼�ª«������½½¡¤������}��¬�����������������}��~�~�����������}­��}���}���������}�~��}��

������}�~�~��}������®}�����������~��}����������~��¤��~¾������~�~��}��~������������������}¤���������}������

�~�����������}����£¤�¿¤����«����~��~����À���}�������±�}~��}��¬��~�����Á��}�����}~������À���}���

Â�}����}��~��}�����¾�}����������������}���£ �¼��~¾����¤����}����������¤�����~�~������������

�����������������}��~�~�����¤�������~���~��¤���}�����������~�����������}��~��������������������¤���

����}������~�����������}�~�����½¤�¥��¦¤�§���§§����«����~��~���¤�����~���������}~����������������������

}������~����}��~�����}������­}~���

������������ª�~�«����������}�Ã�����������������������}~����}�������~�~��}���}����

����������~�����~�~����������}�~�~}����~¾����¤���}���~������~������}����������¤��������}�������}��~�~�����

���~�������}�~��}����������~��

Ä�������}���}~��������«�����»�~}�����³�ª̄�~��Â��»�²����«�������������}~�~�������}������

�«��³���}���~������������~��}��������������������~����������~���}��~�����}�}�����������������}��~�~�������

��}�~��}�����}~������

«���~}�������}��»����������́

�̈�«����~��~����À���}����������������}����£¤�~��~���¿¤������
}�����}�����������}�~��}����̄��~����������������}­���}��~¾�����������}������}���~
�����Å�~��¤�����}�������~�~�~��~����}~���~���������������¤����~}��������}����½¤�¥�Æ¦¤����
����������~�����}­�����������}���}����������}������~�}�������}�}�����}��������
��}�~��}����̄��~����
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)*++,-./01,2-,-304,56/-7*-8,9:,;*1-</0-/=:0/-1*4/->=*-96/-+*?,
,:0,8@+-7*-A*42-.*0*-,-9/01,:48,-84;*9:*-+/B0*-,-1,:@04,2-7*8*97/-+*0-,.,+:,7,C

DA4E+2-@-*F,:,1*9:*-*++*-/-*9:*9741*9:/-?E-1,94.*+:,7/-</0-*+:*
G/9+*AH/-I,34/9,A-7*-J=+:45,-9/-?=A;,1*9:/-7/-KGD-LMN2-3=?/-:*/0-0*+<,A7,-/+
.=97,1*9:/+-/0,-*+</+,7/+O

PI/-+4+:*1,-3/9+:4:=34/9,A-84;*9:*2-,-304,56/-7*-3,0;/+2-*1<0*;/+-*-.=95Q*+2
+=B1*:*R+*-S-0*;0,-7/-,0:C-TU2-493C-VV2-B2-*2-</0-4++/2-7*<*97*-7*-,=:/04W,56/
A*;4+A,:48,C
X+-*9:*+-7,-.*7*0,56/2-*1->=,A>=*0-7*-+=,+-*+.*0,+2-96/-7*:Y1
74+30434/9,04*7,7*-<,0,-74+</0-+/B0*-,-304,56/-7*-.=95Q*+2-3/9./01*-74+<Q*-/-,0:C
UZ2-[-Z\2-VV2-,2-7*-/B+*08]934,-/B04;,:̂04,-,/+-_+:,7/+R1*1B0/+C
X-7*+0*+<*4:/-S-3AE=+=A,-7*-0*+*08,-A*;,A-:0,7=W-;0,8*-8̀34/-?=0̀743/2
3/9.4;=0,97/-493/9+:4:=34/9,A47,7*-./01,A-,<:,-,-8=A9*0,02-9/-3,+/-*1-*+<@34*2
/+-,:/+-9/01,:48/+-*74:,7/+-<*A/-aJKD->=*-74+<=+*0,1-+/B0*-,+-;0,:4.43,5Q*+C
I*++*-+*9:47/2-@-.,0:,-,-?=04+<0=7Y934,-7,-_F3*A+,-G/0:*-0*;4+:0,O
-
bc̀34/-7*-49434,:48,CCC493/9+:4:=34/9,A47,7*-7,+-74+</+45Q*+-A*;,4+-41<=;9,7,+
</0>=*-.*0*1-,-=1-+̂-:*1</-/+-+*;=49:*+-<0*3*4:/+-7,-3/9+:4:=456/-7*-ZTMMO-,d
49434,:48,-*F3A=+48,-7/-e/8*09,7/0-<,0,-7*.A,;0,0-/-<0/3*++/-A*;4+A,:48/-7*-A*4
>=*-3/93*7*-,=1*9:/-7*-8*9341*9:/+-/=-,=1*9:,-,-7*+<*+,-f,0:C-UZ2-[-Z\2-VV2-,dCCC
fgahRKA*9/RD56/-X04;49E04,-9\iMjRj2-k*ACl49Cl,=0̀34/-G/00Y,dC
X+-a04B=9,4+-?=7434E04/+2-*1-+*7*-,71494+:0,:48,2-96/-</7*1-74+</0-+/B0*
1,:@04,->=*-,-G/9+:4:=456/-7,-k*<mBA43,-+=B1*:*=2-*1-3,0E:*0-7*-*F3A=+4847,7*2
,/-7/1̀94/-9/01,:48/-7,-A*4-*1-+*9:47/-./01,AC
n=,A>=*0-0*+/A=56/-,71494+:0,:48,2-*1,9,7,-7*-̂0;6/-?=7434E04/->=*-8*43=A,02
+*1-,-<0@84,-*-9*3*++E04,-,=:/04W,56/-A*;4+A,:48,2-,=1*9:/-7*-0*1=9*0,56/
7*+:49,7/-,-B*9*.434,0-,-;*9*0,A47,7*-7/+-1,;4+:0,7/+-8493=A,7/+-,/-:04B=9,A->=*
,-*74:/=2-41</0:,0E-*1-7*+0*+<*4:/-.0/9:,A-,/-<0493̀<4/-3/9+:4:=34/9,A-7,-0*+*08,
7*-A*4C
X-<0493̀<4/-7,-0*+*08,-,B+/A=:,-7*-A*4-0*<0*+*9:,-740*:04W-.=97,1*9:,A2->=*2
3/9+,;0,7,-9/-:*F:/-7,-G/9+:4:=456/-7,-k*<mBA43,2-+=B1*:*2-,/-7/1̀94/-./01,A
7,-A*4-o-*-7,-A*42-,<*9,+-o2-/-:0,:,1*9:/-?=0̀743/-7*-7*:*0149,7,-1,:@04,2-3/1
*F3A=+6/-7*->=,4+>=*0-/=:0,+-./9:*+-9/01,:48,+C
D-GAE=+=A,-3/9+:4:=34/9,A-<*0:49*9:*-,/-0*;41*-?=0̀743/-7/+-+*0847/0*+-<mBA43/+-o
<04934<,A1*9:*-*1-840:=7*-7,-*F:*9+6/-7*-+=,-,B0,9;Y934,-3/93*4:=,A-o
3/1<0**97*2-CCC-:/7,+-,+-0*;0,+-<*0:49*9:*+O-f,d-S+-./01,+-7*-<0/841*9:/p-fBd-S+
./01,+-7*-9/1*,56/p-f3d-S-0*,A4W,56/-7/-3/93=0+/+p-CCC-fHd-,/+-740*4:/+-*-E+
8,9:,;*9+-7*-/07*1-<*3=94E04,p-f4d-S+-0*</+45Q*+-+,A,04,4+-*-,/+-8*9341*9:/+p-f?d
,/-H/0E04/-7*-:0,B,AH/-*-,/-</9:/2-493A=+48*-/+-0*;41*+-*+<*34,4+-7*-:0,B,AH/p-fqd
,/+-,7434/9,4+-</0-:*1</-7*-+*0845/2-;0,:4.43,5Q*+2-74E04,+2-,?=7,+-7*-3=+:/-*
3=1=A,5Q*+-0*1=9*0,7,+p-fAdCCC
I6/-+*97/-1,:@04,-<0̂<04,-7,-G/9+:4:=456/-_+:,7=,A2-:/7,-*->=,A>=*0-3/93*++6/
7*-,=1*9:/-/=-8,9:,;*9+-<*3=94E04,+-,/+-+*0847/0*+-<mBA43/+-o->=*-41<A4>=*2
9*3*++,04,1*9:*2-,30@+341/-7*-7*+<*+,+-o-:*0E->=*-+=B/0749,0-S+-74+</+45Q*+-7/
,0:C-UZ2-[-Z\2-VV2-,2-7,-G/9+:4:=456/-h*7*0,A2-*1-/B*74Y934,-,/-<0493̀<4/-7,
+41*:04,-fgah2-kaJ-ZrisZjtNdC
a,1B@1-9,-D)V-9\-iMTi2-7*3474=-/-g=<0*1/-a04B=9,AO
GXIgaVauGVXIDvC-KkXG_ggX-v_eVgvDaVcX-h_)_kDvO-VIVGVDaVcD
v_eVgvDaVcD-k_g_kcD)DO-g_kcV)Xk_g-KwxvVGXgC-GChC2-DkaC-UZ2-[-Z\2
VV2-3C-G/9+:4:=456/-7/-_+:,7/-7/-l,:/-e0/++/-7/-g=A2-,0:C-rrC
V-o-,-0*;0,-7,-49434,:48,-0*+*08,7,-,/-K0*+47*9:*-7,-k*<mBA43,-o-GChC2-,0:C-UZ2-[-Z\2
VV2-3-o-@-7*-/B+*08]934,-/B04;,:̂04,-<*A/+-_+:,7/+R1*1B0/+Cy
-
D497,-HE-7*-+*-0*;4+:0,0->=*-,+-;0,:4.43,5Q*+-49+:4:=̀7,+-+*1-,-1,94.*+:,56/-7/
3/1<*:*9:*-,:/-7/-A*;4+A,7/0-*+:,7=,A-.*0*-/-,0:C-ZUT2-[-Z\2-V-*-VV-7,-GhsMM2-9,
1*747,-*1->=*-49+:4:=4-8,9:,;*1-<*3=94E04,-+*1-<0*84+6/-/05,1*9:E04,C
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)*+,-./0123.00+-23.3+-41,.5+6.3718100+9.91391319+:;<3913.5<39137.5=,1>.
?1@+0?.5+6.3.3?1@+5+-.,3.3+705+5=+:;<3913@,.5+*+8.:A1037<03B,+C=7.+0DE

F10013-10-<30175+9<3.3G=,+04,=9H78+.39.3I=4,1-.3J<,51238<-<30134<91361,39<03G=?@.9<0

8=G.031-175.030135,.708,161-K

L)MN3OPQR23S1?.5<,T.UK33V+7D3FWSN3M)3INXYZNS)23B,+C=7.?3[?17<23G=?@.9<31-
OP\]̂\R]]R23M_3]P/]̀/R]]R3[[/]]]aO3ZVZFB3YbX/]R]PR/]O3[[/]]ÔPc
3
ZVZFB)K3/3):;<39+,15.3913+78<705+5=8+<7.?+9.91D3S10<?=:A1037Dd03R̀23913RR\OR\êf3Og2
913RQ\O]\eP2313Ò23913Q]\O]\eP235<9.039<3B,+C=7.?3913_=05+:.39<3Z05.9<39<3Z04h,+5<
I.75<23i.6179<3.34,+-1+,.38,+.9<3.3@,.5+*+8.:;<3913,14,10175.:;<238<,,104<7917513.
]̂j39<36.?<,3@?<C.?3.5,+C=h9<3.39+61,0<038.,@<023105179179</.23+78?=0+6123.<03+7.5+6<0
k=13013.4<0175.,.-31-38.,@<03913+@=.?3917<-+7.:;<3<=31k=+6.?1751D3RD3)?1@.:;<391
<*170.3.3*=7:A1034,+6.5+6.039<03[<91,103X1@+0?.5+6<313Zl18=5+6<D3QD3V19+9.38.=51?.,
91*1,+9.3130=04170.238<-31*+8m8+.31l37=7823.31*+8m8+.39.03S10<?=:A103+-4=@7.9.0D3̂D
[,<819H78+.39.3.?1@.:;<3913<*170.3.3*=7:A1034,+6.5+6.039<03[<91,103X1@+0?.5+6<31
Zl18=5+6<231+03k=13im3718100+9.913913?1+31-30175+9<3*<,-.?34.,.3.38,+.:;<39136.75.@170
418=7+m,+.03.301,6+9<,1039<3[<91,3_=9+8+m,+<D3gD3)3X1+3V.@7.37;<3.001@=,.3.<0
B,+C=7.+03*+l.,2301-3?1+236178+-175<03<=36.75.@1703.301=03-1-C,<03<=301,6+9<,10D3̀D
_=,+04,=9H78+.39<3IBn37<30175+9<3913k=13o7;<38.C13.<3[<91,3_=9+8+m,+<23k=137;<351-
*=7:;<3?1@+0?.5+6.23.=-175.,36178+-175<0391301,6+9<,1034pC?+8<0230<C3<3*=79.-175<39.
+0<7<-+.oTIp-=?.3QQe313)MNF037Dd3OPP̀23OPPP313OPaRUD3PD3):;<39+,15.391
+78<705+5=8+<7.?+9.913G=?@.9.34,<8191751D

33
3
3
L)MN3OPPP3VJ23S1?.5<,T.UK33V+7D3IqMFZq3I)FJrZI23B,+C=7.?3[?17<23G=?@.9<31-
Oa\]Q\Oeea23M_3R̀/]g/R]]]3[[/]]]R̂3ZVZFB3YbX/]OeeR/]O3[[/]]]POc
ZVZFB)K3/3MNSZNBb3JbFIBNBsJNbF)X3Z3)MVNFNIBS)BNYbD3)tub
MNSZB)3 MZ3 NFJbFIBNBsJNbF)XNM)MZK3 )Bb3 FbSV)BNYb3 Mb
[SZINMZFBZ3Mb3JbFIZXrb3M)3_sIBNt)3nZMZS)XD3NFIBNBsNtub3Z
ZvBZFIub3M)3wS)BNnNJ)tub3MZ3SZ[SZIZFB)tub3VZFI)X3)bI
IZSYNMbSZI3Mb3JbFIZXrb3M)3_sIBNt)3nZMZS)X3Z3M)3_sIBNt)
nZMZS)X3MZ3[SNVZNSb3Z3IZwsFMb3wS)sID3)XZw)tub3MZ3YNbX)tub
)bI3)SBID3̂a23̀O23oJ)[sBo23è23NFJNIb3NN23)XxFZ)3oyo23Z3Òe3M)
JbFIBNBsNtub3nZMZS)XD3IzVsX)3QQe3Mb3IDBDnD3VZMNM)3J)sBZX)SD3OD
W3+71@m61?3<38.,m51,37<,-.5+6<39<3.5<3+-4=@7.9<234<+03+705+5=+=34.,.3<0301,6+9<,1039.0
8.,,1+,.03913)7.?+05.3_=9+8+m,+<23B{87+8<3_=9+8+m,+<313)=l+?+.,3_=9+8+m,+<39<3|=.9,<391
[100<.?39<3J<701?i<39.3_=05+:.3n191,.?239.3_=05+:.3n191,.?3913[,+-1+,<313I1@=79<
w,.=023.3w,.5+*+8.:;<3913S14,10175.:;<3V170.?231051791=3.36.75.@1-3.<03.4<0175.9<0
134170+<7+05.0313*+l<=3<03,104185+6<036.?<,10D3RD3Z37;<30135,.5.3913-1,.3,1@=?.-175.:;<
913k=.?k=1,3X1+238<-<34<91,+.34.,181,39.34,<4<05.3.4,<6.9.234<+03717i=-39+4?<-.
?1@.?35,.5<=3913+705+5=+,3.3@,.5+*+8.:;<31-3k=105;<34.,.35.+0301,6+9<,10D3QD3[<,3<=5,<
?.9<23<3.5<37<,-.5+6<3{3+-4=@7.9<39+,15.-175131-3*.8139137<,-.039.3J<705+5=+:;<
n191,.?3T.,50D3̂a23̀O23o8.4=5o23è23NN23oCo2313OèU23137;<3-19+.7513+751,4,15.:;<391
?1@+0?.:;<3+7*,.8<705+5=8+<7.?D3̂D3)3)DMDND234<,5.75<238<-4<,5.38<7i18+-175<3T.,5D3O]R2
N23o.o239.3JDnDUD3gD3M.03+7*<,-.:A1031?.C<,.9.0341?.3)00100<,+.3Z0418+.?39.3[,10+9H78+.
9<3J<701?i<39.3_=05+:.3n191,.?23.3?1-C,.7:.39.03X1+037d03R̀ 2̂3913RgD]RDOêa23RDèO2
913RQDORDOegg2313QDae]23913OaD]̂DOèO2301,613.417.034.,.3=-.3,15,<04185+6.3i+05},+8.2
-.0301-38.,m51,3918+0+6<34.,.3<317*,175.-175<39.3k=105;<234<+03717i=-.391?.035,.5<=
9.3w,.5+*+8.:;<3913S14,10175.:;<3V170.?3913k=13<,.30138=+9.D3Z23.91-.+023,16<@.9.02
7<34<75<23910913.3J<705+5=+:;<3n191,.?3913OèP234.00.79<341?.3ZDJD37d3O\̀e31341?.
.5=.?3J<705+5=+:;<3913]gDO]DOeaa235<9.034,<+C+79<36+78=?.:A103131k=+4.,.:A10391
6178+-175<0D3̀D3)3X1+37d3eD̂RO23913R̂DORDOeè234<,30=.361>23?+-+5<=/013.38,+.,3.0
8.,,1+,.039<0301,6+9<,1039<3[<91,3_=9+8+m,+<23.3*+l.,3<036.?<,1039130=.3,1-=71,.:;<313.
.9<5.,3<=5,.034,<6+9H78+.023-.0301-3+705+5=+,3.3w,.5+*+8.:;<3913S14,10175.:;<3V170.?2
913k=13<,.30138<@+5.D3Z35.-C{-37;<38<7*1,+=3.<3[,10+9175139<3J<701?i<39.3_=05+:.
n191,.?3<34<91,39138<7819H/?.3.301=0301,6+9<,1023.<039.3_=05+:.3n191,.?3913[,+-1+,<31
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)*+,-./0123,4506/7/0.*7/-482/,03092/6,23./2:301*23;0.30<*=>?;:63@0A@0B;:C4504*03
D*:08:E*44*062:3./0301238:F:63GH/0*70I,*48H/0*;30837?J70*4832:304*-./0=3+303/4
4*2E:./2*40./0),=2*7/0K2:?,-3;0L*.*23;0MB-3;:48340N,.:6:C2:/450KJ6-:6/40N,.:6:C2:/40*
B,O:;:32*40KJ6-:6/4P@0Q04*0R/,E*44*04:./0/,8/2+3./0/0=/.*20.*0:-48:8,ST;303/
92*4:.*-8*0.30U/28*506/706*28*V30WC08*2:304:./0:-48:8,S.30*0*4832:304*-./0438:4F*:83@0X@
YH/04*07/482303.*I,3.3030:-E/63GH/0.*0=2*6*.*-8*0.*4830U/28*50-30BZ[0-\0]̂XTZL5
6/-F/27*0.*7/-4823./0-/0E/8/0./0<*;38/2@0_@0Y/0634/0=2*4*-8*50/038/0:7=,+-3./062:/,
301238:F:63GH/0.*0<*=2*4*-83GH/0̀*-43;50=32308/./40/40B-3;:48340N,.:6:C2:/450KJ6-:6/4
N,.:6:C2:/40*0B8*-.*-8*40N,.:6:C2:/40./0U/-4*;R/0.30N,48:G30L*.*23;50.30N,48:G30L*.*23;
.*0a\0*0b\0+23,450-,70=*26*-8,3;0.*0Xcd04/?2*0302*7,-*23GH/0.30L,-GH/
U/7:44:/-3.30̂ e50̂ c50̂ ]502*4=*68:E37*-8*50*0I,*06/22*4=/-.*030362J46:7/4
6/-4:.*2CE*:4504*-./06*28/0I,*0/03,7*-8/0.*0c5bc50-30F/;R30.*0=3+37*-8/5
6/22*4=/-.*503=*-3450f0./404*2E:./2*40./0),=*2:/20K2:?,-3;0.*0N,48:G3@0YH/50344:750f
.3I,*;*40./0U/-4*;R/0.30N,48:G30L*.*23;50.30N,48:G30L*.*23;0.*0a\0*0b\0+23,4@0L/237
6/-8*7=;3./4503:-.350/403=/4*-83./40*0=*-4:/-:4834@0â@0K37?J70-H/06/;R*0303;*+3GH/
.*0I,*030Ug73230./40Z*=,83./40*0)*-3./0L*.*23;06/-6*.*2370307*47301238:F:63GH/03
4*,404*2E:./2*4504*70;*:@0h0I,*083:40U34340*48H/0*O=2*4437*-8*03,8/2:V3.3450=*;3
U/-48:8,:GH/5030F3ViT;/507*.:3-8*04:7=;*40<*4/;,GH/0M328:+/40ca50[j50*0cb50k[[[P@0aa@0)*
J06*28/0I,*0/0K2:?,-3;0.*0U/-8340.30l-:H/50I,*0.*-82*0/,82340F,-Gm*45036,7,;3030.*
n2+H/03,O:;:320./09/.*20D*+:4;38:E/50:+,3;7*-8*06/-6*.*,0307*47301238:F:63GH/0304*,4
4*2E:./2*4504*70D*:507*-/40*O38/0-H/0J0I,*0837?J70302*4=*68:E30<*4/;,GH/0*48C04*-./
:7=,+-3.30=*;3092/6,23./2:301*23;0.30<*=>?;:6350-30BZ[0-\0a@AXb50344:706/7/0-3
BZ[0-\0a@AAe0:7=,+-3030<*4/;,GH/0./0),=*2:/20K2:?,-3;0.*0N,48:G350I,*0.*,0/2:+*7
fI,*;30/?W*8/0.30=2*4*-8*0BGH/@0ab@0Y30E*2.3.*5030;*:8,23038*-830./038/0-/2738:E/
:7=,+-3./50./0*O=*.:*-8*03.7:-:48238:E/0I,*0;R*0.*,0/2:+*750?*706/7/0.34
:-F/273Gm*40*-637:-R3.340=*;3092*4:.i-6:30./0U/-4*;R/0.30N,48:G30L*.*23;506/-E*-6*
.*0I,*0/032+,7*-8/0?C4:6/50=323030:-48:8,:GH/0.30E3-83+*70/230*70F/6/502*4,;8/,0.3
:-E/63GH/0./0=2:-6S=:/0.30:4/-/7:3@0ao@0̀340/0=2n=2:/0328@0o_50p0a\50.30U@L@50I,*0/
73-.30/?4*2E3250382:?,:0f0D*:0T0*0-H/03038/0-/2738:E/0.*0K2:?,-3;0T0304,30/?4*2Eg-6:35
3:-.30I,*063:?303/0K2:?,-3;030:-:6:38:E30=32304,30*;3?/23GH/507*.:3-8*0/0*-E:/0.*
=2/W*8/03/0U/-+2*44/0Y36:/-3;@0a]@0Y/0634/5030<*4/;,GH/0:7=,+-3.35062:3-./03
1238:F:63GH/0.*0<*=2*4*-83GH/0̀*-43;0*0F:O3-./T;R*0302*4=*68:E302*7,-*23GH/50=3230/4
4*2E:./2*40./0U/-4*;R/0.30N,48:G30L*.*23;50.30N,48:G30L*.*23;0.*0a\0*0b\0123,45
:7=;:6/,03,7*-8/0./40E*-6:7*-8/402*4=*68:E/4504*70I,*0/0),=*2:/20K2:?,-3;0.*
N,48:G308:E*44*0*-E:3./092/W*8/0.*0D*:03/0U/-+2*44/0Y36:/-3;504*70I,*0*48*0/
3=2/E344*0*04*70I,*0/092*4:.*-8*0.30<*=>?;:630/0E*8344*0/,043-6:/-344*50-/0*O*26S6:/
.*06/7=*8i-6:30I,*0;R*0J0=2:E38:E30M328@0X]50j50.30U/-48:8,:GH/0L*.*23;P@0Q50-30E*2.3.*5
837?J70-H/02*48/,0/?4*2E3./0/0328@0ae_0.30U/-48:8,:GH/0L*.*23;506/7/0*O=2*4437*-8*
*O:+*0/0:-6@0[[0./0328@0_e@0h0I,*0-H/0R/,E*0;*:03;+,73062:3-./0301238:F:63GH/0*7
I,*48H/@0U/-4*Iq*-8*7*-8*50-H/0=/.*08*204:./0;*E3.30*706/-4:.*23GH/504*W30-/
/2G37*-8/03-,3;504*W30-30;*:0.*0.:2*82:V*40/2G37*-8C2:34@0ac@0[7=/2830-/832503:-.350I,*5
-/408*27/40.30)>7,;30oo_0.30N,2:4=2,.i-6:3092*./7:-3-8*0./0),=2*7/0K2:?,-3;
L*.*23;50r-H/063?*03/09/.*20N,.:6:C2:/50I,*0-H/08*70F,-GH/0;*+:4;38:E3503,7*-832
E*-6:7*-8/40.*04*2E:./2*40=>?;:6/4504/?0F,-.37*-8/0.*0:4/-/7:3r@0B0)>7,;302*4,;8/,
.*0=36SF:630W,2:4=2,.i-6:30.30U/28*503/0:-8*2=2*8320/40328:+/40oe0*0ec50[j50.3
U/-48:8,:GH/0L*.*23;0.*0a_]e@0Q06/-8:-,30*;30*70=;*-/0E:+/2506/7/0WC0/0=2/6;373237
EC2:/40W,;+3./450=/48*2:/2*403/03.E*-8/0.30U/-48:8,:GH/0L*.*23;0.*0̂c@â@a_XX@0ae@
s23504*0-*707*47/0-3038:E:.3.*0W,2:4.:6:/-3;063?*03/09/.*20N,.:6:C2:/50I,*0-H/08*7
F,-GH/0;*+:4;38:E3503,7*-8320E*-6:7*-8/40.*04*2E:./2*40=>?;:6/4504/?0F,-.37*-8/0.*
:4/-/7:3506/7/02*V3030)>7,;30oo_506/7073:/2023VH/0-H/0;R*06/7=*8:2C0F3ViT;/0*7
<*4/;,GH/0B.7:-:48238:E3503:-.30I,*0.*0632C8*20-/2738:E/506/7/0/6/22*,0-30R:=n8*4*@
aA@0B;:C4504H/0-,7*2/4S44:7/40/4036n2.H/40./0),=2*7/0K2:?,-3;0L*.*23;504*W303/
.*F*2:207*.:.3063,8*;32*4504*W30-/0W,;+37*-8/0.*07J2:8/0.*0BGm*40Z:2*8340.*
[-6/-48:8,6:/-3;:.3.*50-/04*-8:./0.*0-H/03.7:8:20I,*04:7=;*40<*4/;,Gm*4
B.7:-:48238:E340.*0K2:?,-3:406/-6*.3703,7*-8/40.*0E*-6:7*-8/40/,062:*70E3-83+*-4
=*6,-:C2:340=32304*,40N,SV*40*04*2E:./2*4@0aX@0B.*73:450*704:8,3GH/0I,*0=238:637*-8*
6/:-6:.*06/70302*82383.30-*48*403,8/450/09;*-C2:/0./0),=2*7/0K2:?,-3;0L*.*23;50=/2
E/83GH/0,-g-:7*50*70.3830.*0ac@ab@a__A50=/283-8/0RC0=/,6/073:40.*0./:407*4*45
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)*)+,-.,*/0)/1,)23*45,)/-6)/789/.,/77:;7:;<<=9/;>9/.,/7?:;@:;<<A9/,/;89/.,
?@:;7:;<<A9/B2.0)/.2/CDEF*-03/.,/G*)BE40/.2/H)B0.2/.2/H)+IDEB2/J0-B2:/;<:/K,.E.0
L0*B,30D/.,M,DE.09/+0D0/),/)*)+,-.,D9/N,O/-*-PN9/0/,MEPQPE0/.0/1,)23*4R2/F0EO0.0/+,30
SD,)E.T-PE0/.2/L2-),3U2/.0/G*)BE40/V,.,D039/.0B0.0/.,/;<:;7:;<<A:

/

WXYZ/7@<[9/1,30B2D\0]̂//KE-:/Z_KX1/̀ X_abc9/CDEF*-03/S3,-29/d*3e0.2/,f
;@g;@g7@@;9/YG/;=h;7h7@@;/SSh@@@77/HKHiC/ac_h@7@>?h@?/SSh@@=8<j
/
HKHiCX̂/Xkbc/YZ1HCX/YH/ZiLciJCZClLZciX_ZYXYH:/1HJc_lkbc
XYKZiZJC1XCZaX/i6/@8g<<9/Yc/C1ZmliX_/1H̀ ZciX_/Yc/C1XmX_nc/YX
;<o/1H̀ Zbc9/SH_X/plX_/VcZ/1HaZJCc/c/L1ZCq1Zc/YH/Lr_Ll_c/YX
1̀XCZVZLXkbc/YH/1HS1HJHiCXkbc/YcJ/KX̀ ZJC1XYcJ:/X_H̀ XYX
aZc_Xkbc/Xc/X1CZ̀c/<89/ZZ9/m9/YX/LciJCZClZkbc/VHYH1X_:/XB2
-2Df0BEs2/t*,9/02/,)B0F,3,P,D/s,D.0.,ED2/0*f,-B2/.,/D,f*-,D04R2/+0D0/2)
f0eE)BD0.2)/+2D/,3,/0M,B0.2)9/),f/0/.,sE.0/+D,sE)R2/3,e039/P2-BD0DE0/2/.E)+2)EBEs2
P2-)BEB*PE2-03/)2F/,-M2t*,:/X4R2/.ED,B0/+D2P,.,-B,:

/

S2D/,))0)/D0u5,)9/P2-MEe*D0h),/E3,e03/0/MEO04R2/.2/s032D/.0/eD0BEMEP04R2/+0e0/02)/),Ds,-B*QDE2)

t*,/,O,DP,D,f/0/M*-4R2/.,/+D,e2,ED2/2*/E-B,eD0D,f/P2fE))5,)/.,/3EPEB04R2/,/0)/D,)+,PBEs0)/,t*E+,)/.,/0+2E2

+2D/f,E2/.,/0B2/0.fE-E)BD0BEs29/-2/P0)29/0/1,)23*4R2/CG1i/-:/;8?g7@@=9/E3,e03E.0.,/t*,/.,s,DQ/),D/)0-0.0

P2f/0/,.E4R2/.,/3,E/M2Df03/,)+,PIMEP0:

H)),/,-B,-.Ef,-B2/-R2/.Es,De,/.0/D,P,-BI))Ef0/d*DE)+D*.T-PE0/.,)B,/L2-),3U29/P2f2/),/+2.,

s,D/.2/B,2D/.0/Y,PE)R2/K2-2PDQBEP0/+D2M,DE.0/+,32/L2-),3U,ED2/v,33E-eB2-/L0FD03/J0D0Es09/02/D,30B0D/2/SLX

8@7Ah=?9/t*,/,O0fE-2*/t*,)BR2/),f,3U0-B,/02/+D,),-B,/+D2P,.Ef,-B2:

L2-MED0h),/2/BD,PU2/.0/f2-2PDQBEP0/t*,/F03Eu0/P2f/+D,PE)R2/0/f0BwDE0/.,/t*,/),/2P*+0/2

+D,),-B,/SLX̂

xYE)BE-B09/+2Dwf9/w/0/)EB*045,)/.,)B,)/0*B2)9/,f/t*,/U2*s,/3,E/y/t*,/),/.,s,/+D,)*fED
sQ3E.0/y/.0/X)),fF3,E0/_,eE)30BEs0/0f0u2-,-),9/,)BE+*30-.2/0/eD0BEMEP04R2/+,30
+0DBEPE+04R2/,f/P2fE))R29/.,/0Bw/;@@z/.2/s,-PEf,-B2/\0DB:/<@9/{/,/|/729/.0/_,E
H)B0.*03/-2/;:A87g[8]:/X/,OE)BT-PE0/.0)/P2fE))5,)/.,/3EPEB04R2/w9/,30/+D}+DE09
.,P2DDT-PE0/.0/_,E/.0)/_EPEB045,)/,/L2-BD0B2)/X.fE-E)BD0BEs2)/\_,E/WV,.,D03j/-2/[:8889
.,/7;/.,/d*-U2/.,/;<<?]9/t*,/0/PEB0/,f/sQDE2)/+2-B2)/,/B,f/2
),e*E-B,/P2-P,EB2/3,e03̂/P2fE))R29/+,Df0-,-B,/2*/,)+,PE039/PDE0.0/+,30/0.fE-E)BD04R2
P2f/0/M*-4R2/.,/D,P,F,D9/,O0fE-0D/,/d*3e0D/B2.2)/2)/.2P*f,-B2)/,/+D2P,.Ef,-B2)
D,30BEs2)/~)/3EPEB045,)/,/02/P0.0)BD0f,-B2/.,/3EPEB0-B,):/c)/,)P30D,PEf,-B2)/0.EPE2-0E)
+D,)B0.2)/+,32/CGXK/)R2/)0BE)M0B}DE2):/K03eD0.2/0/E-,OE)BT-PE0/.,/3,E/,)+,PIMEP0
s,D)0-.2/)2FD,/0/eD0BEMEP04R2/+0D0/E-B,eD0-B,)/.,/P2fE))R2/+,Df0-,-B,/.,/3EPEB04R29/2
D,eEf,/,)B0B*BQDE2/.2)/),DsE.2D,)/+�F3EP2)/.2/H)B0.2/.2/Xf0u2-0)/,)B0F,3,P,/0
+2))EFE3E.0.,/.,/P2-P,))R2/.,/eD0BEMEP04R2/,f/sEDB*.,/.0/+0DBEPE+04R2/,f/P2fE))R2/.,
P0DQB,D/BD0-)EB}DE2:/c/L}.Ee2/.,/cDe0-Eu04R2/G*.EPEQDE09/+2D/)*0/s,u9/0BDEF*E/02
SD,)E.,-B,/0/P2f+,BT-PE0/+0D0/E-)BEB*ED/eD0BEMEP045,)/,f/D0uR2/.2/),DsE42/d*.EPEQDE29/2
t*,/),/.,*/+2D/E-B,Dfw.E2/.0/1,)23*4R2/-2/;g7@;;:/S2DB0-B29/-R2/UQ/E3,e03E.0.,9/-,)),
P0)29/0/,-),d0D/0/E-B,Ds,-4R2/.,)B,/L2-),3U2:�
/
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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J,-.2/0))Ef9/P0)2/+D,B,-.0/+0e0D/0/eD0BEMEP04R2/,f/B,309/.,sDQ/2/CG1i/+D2sE.,-PE0D/0

,30F2D04R2/,/D,f,))0/.,/+D2d,B2/.,/3,E/,f/t*,/MEt*,/+D,sE)B0/0/D,)+,PBEs0/D,f*-,D04R2:

/
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)*+,-*.*,/01*2-*3,4565,)789,)9:;<98,):5;7=>?;<9,=5,)7=<=5@ABCDCAEFGFDHIJCD

CKALDIMNJCOAEFAPNQRSCAEKATIKAUDCJEFAEKAVKDGFAWNF@AXCQKABDFGFJECABCYCDACAYDCRZXCS[KABDF\IQGCAJKQACDGQ]Â_AF

_̀AECAaFIAbKHBOFHFJGCDAcQGCENCOAJ]AdeeACKQAQFD\FJGNfDIKQAWNFAFgFDSCHACAhNJS[KAEFABDFYKFIDKAKNAIJGFYDFH

XKHIQQiFQAEFAOIXIGCS[KAFAFWNIBFQAEFACBKIK@AFJXCHIJjFAkAlQQFHMOmICAaFYIQOCR\CABDKnFGKAEFAOFIAhKDHCOAZgCJEK

KQADFQBFXR\KQA\COKDFQ@Aopqrstuvwvxyrvtutuxqzq{yr|tusyvvquz}q~opq��tAXKHAMCQFAJCATFQKONS[KALPTV

d̂��è �̀ACGmACAFEIS[KAECAOFIAFQBFXIZXCAWNFAZgFAKAQFNA\COKD]
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